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KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan rasa syukur ke hadial Tuban Yang Maha Esa vang telah
melimpahkan rahmat dan kammia-MNya schingza dokumen Rencana  Strategis Bisnis
[Renstrabis) tahun 2021-2025 ini dapat kami selesaikan. Dokumen Renstrabis ini sudah
mengacy pada Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesin Nomor 129/PMEL05/2020
tentang Pedoman Badan Layanan Uimum.

Renstrabis Polines tahun 2021-2025 digunskan schagai acuan pelaksanaan dan
pengembangan program kegiaten selama 5 (lima) tahun mendatang Pedoman utema dar
Renstrabis Polines adalah penguatan lavanan pendidikan untuk mewujudkan Indonesia maju
vang berdaulat, mandir, dan berkepribadian melalui terciptanya Pelajar Pancasila vang
bermnalar kritis, kreatif, mandiri, beriman, bertakwa kepads Tuhan Yang Maha Esa, dan
berakhlak mulia, bergotong royong, dan berkebinckaan global. Renstrabis digunakan sebigai
acuan menjalankan aktivitas lembaga dalam rangka mencapai visi dan misi untuk menjaga,
menvelaraskan dan mewujudkan cita-cita Polines; mengembangkan perencanaan yang
bertahap, sistematis, ferukur, terarah, dan berkualitas; sera menjadi salah satu dokumen
perubahan dari Satuan Kerja (Satker) menjadi Pola Pengelolasn Keuangan Badan Layanan
Lhmum (PPRE-BLLY.

Guna mempermudah proses monitering dan evaluasi dari implementasinya, maka
Renstrahis Polines tahun 2021-2025 dilengkapi dengan target dan indikator capaian setisp
aktivitas yang dilakukan. Hal ini dimeksudkan agar seloruh proses layanan dapat
dilaksanakan secara transparan dan akuntabel.

Dengan tersusunnye dokumen Rensmabis Polines twhun 2021-2023 inl, kami
mengucapkan bunyak terimakasih kepada Tim Penyusun dan seluruh unsur terkail yang telah
bekerjn keras meskipun masih dalam masa pandemi Covidl9. Kami menyadari sepenubinya
bahwa dokumen Renstrabis Polines tahun 2021-2028 ini masih banyak kekurangan Sepala
rysukan guna penyempumasan dekumen ind sangat kami hamplgan.
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RIMGEASAN EKSEELUTIF

Rencana Strategis Bems (Renstrabiz) Politelnk MNegert Semarung (Polines] Tahun
2021-20235 diswsun berdasarkan visi dan misi Polines dengan bendasar pada visi dan misi
Kementenan Pendichkan dan Kebudayaan (Kemendikbud) sena arah kebijakan nasional,
Pedoman utama dari Renstribis Polines adalah penguatan layanan pendidikan untuk
mewujudlan Indonesia maju yang berdaulat, mandin, dan berkepribadian melalui wreiptanya
Pelajar Pancasila yang bernalar keitis, kreatif, mandiri, berimen, bertalowa kepada Tuhan
Yang Maha Esa, dan berakhlak muliz, bergotong royong, dan berkebinekssn global.
Renstrabis dipunakan sebagai acuan menjalankan aktivitas lembaga dalam rangka mencapai
visi dan misi untuk menjaga, menyvelaraskan dan  mewujudkan cita-cita  Polines:
mengembangkan perencanaan yang berinhap, cistematis, terukur, terarah, dan berkualitas;
serta menjadi salah satu dokwmen perubaban dari Satwen Kerja (Satker) menjadi Pola
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum (PPE-BLLU).

Hasil evalussi capaian kinerja Polines selama 5 (lima) tahun tcrakhir (2006-2020)
vang didukung dengan hasil analisis lingkungan, batk lingkungsn internal maupun eksternal
Polings menjadi dasar penyusunan program dan kegiatan dalam Renstrabis Polines selama 5
(lima) tahun mendatang (2021-2025). Selama 5 (lima) whun terakhir menunjukkan bahwe
kinerja Polines menunjukksn peningkatan  keberadsan Polines o1 kancah  nasiomal,
peningkatan layanan pendidikan (peningkatan jumlah program studs, jumlzh pendaflar,
jumlah mahasisws bany, kegiatan kemahasiswasn, serta prestasi mahasiswa), peningkatan
lavanan terhadap mitra ke (kefasama pendidikan dan pelatihan), serta pelayanan terhadap
masyarakal sekitar kampus (kegistan pengabdian kepada masyarakat, bakti sosial, dan lain
sehagainya), MHasil evaluasi kinerja tersebut digunakan sebapai dassr perencanaan
peningkatan layanan 3 (lima) tahun mendatang yeng ditwangkan dalam Renstrabis Polines.

Strategi yang akan dilaksanakan oleh Polines selama 5 (lima) tabun ke depan (2021-
2025} diselaraskan dengan program-program yang telah ditetapkan oleh Kemendikbud.
Strategi bisnis vang ditetapkan Polines adalah : (1) Meningkatnya kualitas dan daya samng
lulusan berbasis kompetensi, pengembangan program pembelajamn teaching  industry,
program studi baru ditingkat nasional dan atau mternasional, (2} Meningkatnya Publikasi
Karya [lmiah dan Karys Krealtil-lnovatif Sivitas Akademika, (3) Meninpkainya kualitas
mandjemen perguruan tinggi modern dalam pengelolaan pendidikan dengan lam kelola
manajemen institusi yang berkunlitas, (4) Meningkainya sumber daya dosen dan tenaga
kependidikan yang kompeien, professional, berkarakter dan beretika, (5} Meningkatmys
kerjasama vang mendorong kepakamn dan peran dosen terhadsp pemengku kepentingan,

Implementasi dari Renstrabis Polines tahun 202 1-2025 membutuhkan komitmen dari
sermun unstr vang ada di lingkungan Polines beserta selurubh stakeholder-nya. Penataan
organisasi di lingkungsn Polines akan mengalami perubuohan struktur, Dalam  strukiur
organisasi Polines akan dimunculkan organ baru, antara lain Dewan Pengawas, Badan
Pengembung Bisnis, dan penggabungan unil-unit kerja dengan tujuan agar kinerjs lebib
efisien. Capaian kinerja secara berkala satu 1ahunan akan diukur dengan indikator yang sesuai
sedemikion sehingga akan tercermin efeklivitas dan efisienst program kegiatan yang
dilakukan,
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Resume Renstra Kementerian/Lembaga

Rencana Strategis Polines 2020 - 2024 mengecy pada Rencana Straregis Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020-2024 dengan tema yang difokuskan pada penguatan
layanan pendidikan dengan wvisinya adalah Mewujudkan Indonesia Maju yang Berdaulat,
Mandiri, dan Berkepribadian melalu Terciptanya Pelajar Pancasifa vang Bernalar Knitis, Kreatf,
Mandiri, Beriman, Bertakwa kepada Tuhan YME, dan Berakhlak Mulia, Bergotong royong, dan
Berkebmekaon Global, Visi  tersebut menggambarkan  komitmen  Kemendikbud  dalam
mendukung erwujudnya visi dan misi Presiden melalui peleksanaan tugas dan kewenangan yang
dimiliki secara konsisten, bertanggung jawab, dan dapat dipercaya, dengan mengedepankan
profesionalitas dan integritas. Oleh karena i, perumusan kebijakan dan pelaksanaan
pembangunan di hidang pendidikan dan kebudayaan skan mengedepankan inovasi guna
mencapai kemajuan dan kemandirian Indonesia. Sesuai dengan kepribadian bangsa yang
herlandaskan gotong rovong, Kemendikbud dan seluruh pemangku kepentingan pendidikan dan
kebudayaan bekerja bersama untuk memajukan pendidikan dan kebudayaan sesuai dengan Visi
dan Misi Presiden tersebut.

Sejalan dengan perwujudan visi dan misi Presiden tersebut, Kemendikbud sesuai dengan
tugas dan kewenangannya, juga berkomitmen untuk menciptakan PtldjtlT Pancasila. Pelajar
Pancasila adalah perwujudan pelajar Indonesia sebagai pelajar sepanjang hayat vang memiliki
kompetensi global dan berperilaku sesuai dengan nilai-nilai Pancasila, deagan enam cirl utama:
beriman, beriakwa kepada Tuhan YME, dan berakhlak mulia, i:-:d-;:'uim!man global, bergotong
royong, mandiri, bernalar kritis, dan kreatif.

Dalam rangka pencapaian visi tersebut make misi Kementerian Pendidikan dan
Kebudayaan Tahun 2020 — 2024 adalah ;
I. Mewujudkan Pendidikan yang Relevan dan  Berkualitas Tingm, Merata dan

Berkelanjutan, Didukung oleh Infrasiruktur dan Teknolog.

2, Mewujudkan Pelestarian dan Pemajuan Kebudayaan serta Pengembangan Babasa dan
Sastra.

3. Mengoptimalkan Peran Serta Seluruh Pemanghku Kepentingan untuk  Mendukung
Transformasi dan Reformasi Pengelolasn Pendidikan dan Kebudayaan.

Perumusan tujuan Kemendikbud ditujukan untuk  menggambarkan wkuran-ukuran
terlaksananya misi dan tercapainya visi. Kemendikbud menetapkan lima tujuan yaitu :
1. Perluasan akses pendidikan bermutu bagi peserta didik yang berkeadilan dan inklusif.

2. Penguatan muty dan relevansi pendidikan yang berpusat pada perkembangan peserta
didik.
3. Pengembangan potensi peserta didik yang berkarakter.
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4. Pelestarian dan pemajuan budava, bahasa dan sastra serta pengarus-utamnannyn dalam
pendidikan.

5. Penguatan sistem tata kelola pendthdikan dan kebudayasn yang partisipatif, transparan,
dan akuntabel.

Arah Kebijakan Kemendikbud atau nasional (Permendikbud No. 22 Tahun 2020 Rencana
Strategis Kemendikbud Tahun 2020 — 2024) yvaitu dengan Kebijakan Merdeka Belajar vang
hercita-cita menghadirkan pendidikan bermutu tinggi bagi semua mkyat Indonesia, yang
dicirkan olch angka partisipasi yang tinggi diseluruh jenjang pendidikan, hasil pembelajaran
berkualtas, dan mutu pendidikan yang merata baik secara geoprafis maupun status sosial
ekonomi.

1.2 Visl dan Misi Politeknik Negeri Semarang

Dalam rangka melaksanakan visi, misi, serta tujuan Kementerian Pendidikan dan
Kebudayaan tashun 2020 — 2024 maka Polines (Polines) menyusun visi tahun 2020 — 2024
sebagai berikut.

“Palines menjadi Perguruan Tinggi Terapan yang Diakui secara Nasional dan Internasional,
Mampu Bersaing, Akuntabel, Berkarakter dan Beretika dalam Bidang Teknologi dan Bisnis"

Visi iersebut dijabarkan ke dalam 5 (lima) misi Polines tahun 2020 — 2024 yeitu;
|. Melaksanakan pendidikan tinggi vokasi bidang teknologi dan bisnis terapan yang unggul,
berkarakter dan beretika.
Melaksanakan dan mengembungkan penelifian  terapan dan  pengabdian  kepada
masyarikat dalam bidang teknologi dan bisnis.
3. Menmgkatkan kualitas manajemen institusi, melalui perbaikan berkelanjutan berdasarkan
prinsip tata kelola yang baik.
4. Menghasilkon sumber daya manusia yang profesional, berkarakter dan beretika.
5. Mengembangkan kerjasama dengan pemangku kepeatingan (stakeholders).

b

Untuk mencapai misi vang telah ditetapkan, Polines menetapkan tujuannya yaitu. .
1. Menghasilkan lulusan yvang memiliki keahlian di bidang teknologi dan bisnis yang diakui

dunia indusiri melalui pola pendidikan berbasis teaching mdustry.

2. Mengembangkan pengetahusn terapan bidang teknologi dan bisnis yang memajukan
penerapan teknologs di mdusiri dan masyarakat.

3. Mewujudkan budaya akademik. organisasi, kerja yang sehat dan dinamis sebagai basis
kerja sama dengan pemangku kepentingan guna mengembangkan penerapan teknologi
dan memajukan kemandirian masyarakat.

4. Menghasilkan sumber daya dosen dan tenaga pendidik yang kompeten dan profesional.

Mewujudkan kepakaran bidang teknologi dan bisnis vang bermanfant dan diakui secara

nasional dan internasional.

h




BE it Sirstiign Bisrnis

Untuk memperluas kesempatan memperoleh pendidikan dan menyiapkan tenaga terampil
sebagai pelaksana Pembangunan Nasional dan scsuai Undang-Undang No. 12 Tahun 2012
tentang sistemn Pendidikan Nasional, Polines mengemban mandat menyelengparakan tugas-tugas
tridharma Pergurian Tinggi.

. Dalam hidang pendidikan dan pengajaran, Polines bertangzung jawab menyelenggarakan
pendidikan vokasi berbentuk Politeknik dalam beberapa bidang ilvon vang bhersifat
terapan, dan menghasilkan lulusan vang berketuhanan, berdaya saing, berkarakter,
beretika, dan bermoral bmk, mandin, siap bekena dan/atau berwirausaha, serta mampu
heradaptasi terhadap setiap bentuk perubahan lingkungan yvang terjadi.

2. Dalam bidang penelitian, Polines bertanggung jawab untuk mengembangkan penelitian
terapan yang bermuty dan bermanfast uniuk meningkatkan efekiivitas, cfisiensi, dan
produktivitas dalam proses produksi, perkembangan teknelogi, dan ilmu pengetahuan
vang mengarah kepada pencapaian HaKI (Hak atas Kekayaan Intelektual) dan
kesejahterasn masyarakat.

3. Dalam bidang pengabdian masyarakat, Polmes bertanppung  jawab  untuk
mengembangkan terselenggaranya pengabdian kepada masyarakat vang pelaksanaan,
hasil, dan manfaatnya dapat dioasakan secara langsung oleh masyarakat dslam rangka
peningkaan kesejahteraan.

1.3 Target Rencana Strategi Bisnis

Maksud penyusunan Rencana Strategis Bisnis Polines 2021 - 2025 adalah:

l. SBebagai agenda utama yang menentukan arah pembangunan pendidikan di Polines yang
berisi pernyataan tentang visi, misi, tujuan, dan sisaran sema stratcgi pencapaiannya
melalul penetapan kehijakan, program, dan kegistan;

2, Scbagai salah satu wujud akuntabilitas, transparansi, dan pernyataan muty  kepada para
pemangku kepentingan yang dinyatakan melalui perencanaan jangka menengah; dan

3. Sebagai pedoman bagi penyusunan rencana kinerja (renja) tahunan/jangka pendek.

Tujuan penyusunan Rencana Strategis Bisnis Polings 2021 - 2025 adalah :
l. Mengatur distribusi sumber daya terhadap program-program dan kegiatan-kegiatan yang

direncanakan dan dilakssnokan dalam rangka mencapai visi, misi, dan juan serto
sasaran lembaga;

2. Mengekur dan mengevaluasi hasil-hasil yang dicapai (kinerja) dengan membandingkan
antara tujuan-juan dan sasaran-sasaran yang ditentukan dan realisasinya; dan

3. Mengendalikan kesinambungan pembangunan pendidikan di Polines dan satu periode ke
perinde berikutrya schingga menjamin tercapainya visi, misi, tujuan, dan sasaran yang
ditetapkan.
Rencana Strategis Bisnis Polines Tahun 2020-2024 disusun dan disajikan dengan

sistermatika sebagal berikut:

' .
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Bab I

Bah 11

Bab ITI

Babh IV

i Pendahulunn

Bab im berisi resume Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan
(Kemdikbud) vang dilanjutkan dengan visi dan misi Politcknik Negeri Semarang
{(Folmes). Uralan bernkutnya berkaitan demgan target Fencana Strategis Bismis
Polines dan diakhiri dengan sisternatika penyajian rencana stratepis hisnis yang
dmsulkan.

Analisis dan Strategi

Bah ini berisi hasil evaluasi capaian kinerja dan pelakasanaan fugas dan fungsi
Polines selama 5 (lima) tohun terakhir (tahun 20016 hingga tahun 2020) berdasarkan
Rencana Strategis schelumnya. Bab ini juga menyajikan hasil analisis linghungan,
baik lingkungan intemal maupun lingkungan cksternal vang mencakop kekuatan,
kelemahan, peluang, dan tantangan yang dihadapi Polines. Pada bagian akhir Bab
im disajikan penjelasan strategi bisnis (sasaran strategis) yang akan dilakukan
berdaszarkan hasil analisis,

: Rencana Strategi Bisnis Lima Tahun

L

Bab ini menvajikan rencana strategis hisnis Polines selama 5 (lima) tahun
mendatang (tahun 2021 hingga tahun 2025) yang searah dengan program-program
dari Kemendikbud dan arah kebijakan nasional. Indikator-indikator kinerja yang
relevan dengan sasaran, program, dan kegiatan yang ditetapkan juga diungkapkan
dalam bab ini,

Penutup

Bab ini menvajikan simpulan keseluruhan Rencana Strategis Bisnis Polines Tahun
2021-2025. Bab ini juga menvajikan hal-hal penfing vang perlu mendapat perhatian
terkait dengan keyakan Polines untuk melaksanakan Pola Pengelolaan Kevangan
Badan Layanan Umum (PPK-BLL.

[]
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BABE 11
ANALISIS DAN STRATEGI

2.1 Evaluasi Kinerja BLU

Berdasarkan hasil cveluasi analisis vang telah dilakukan maka diperoleh capaian kinerja
utama selama 5 (lima) tabun terakhir yaitu 20016-2020, secara umum sebanvak 24 dan 33
indikator telah tercapai sesuai dan bahkan melebihi target, sedangkan 9 indikator lainnya
meskipun belum tercapai tetapi tingkat ketercapaiannya melebihi 80% dan target yang
ditetapkan. Secara ringkas hasil analisis Ketercapaian Kinerja pada masing-masing sasarun
strategis disajikan sebagai berikut. Secara lengkap hasil evaluasi kinerja Polines periode tahun
2016 — 2020 dapat dilihat pada Lampiran 1.

a. Meningkatnya kualitas dan daya saing lulusan berbasis kompetensi, pengembangan
program pembelajaran reaching industry, program siudi baru serta daya saing di
tingkat nasional dun ataun internasional, serta hasil data luaran yang sahih.

Berdasarkan program yang telah dilaksanakan dan sasaran strategis satu, program
kegiatan peningkatan kualitas dan kvantitas input mahasiswa dilakukan penernmaan
mahasiswa baru melalui 5 jalur penerimaan, dan dari hasil resio tingkat persaingan
penerimaan mahasiswa baro (D3, 5.Tr. dan M. Tr) selama 5 tahun cenderung naik. Untuk
pengembangan program studi pada tahun 2020, dari jumlah total 26 program studi, yang
terakreditasi A sebanyak 10 Prodi (38%%), akroditasi B sebanyak 13 Prodi (50%), dan
terakreditasi C 3 Prodi (12%). Berkaitan dengan peninghkatan kualitas dan daya satng
lulusan, semua indikator telash melampaui target, selain itu berdasarkan hasil fracer study
lulusan yang bekerja sesuai kompetensi juga melampaw target yang ditetapkan. Dengan
program feaching industry serta profesionalisme SDM tenaga pendidik (dosen) untuk
membekali mahasiswa telah menunjukkan prestasi yang baik bag lulusan dengan Indeks
prestasi lulusan rata-rata D3 3,38 dan 5.Tr 3,46 dengan masa studi 3 tahun untuk D3 dan 4
tahun 5.Tr. Untuk mta-rata masa tunggu lulusan mendapatkan pekenaan pertama 3,82 bulan

b. Meningkatnya publikasi karya ilmiah dan karya kreatif-inovatif sivitas akademika

Untuk mencapai sasaran stretegis ini ada tiga program kerja yang dilaksanakan ya it
(1) Peningkatan kualitas dan kuantitas penelitian dan pengabdian; (2) Pemnglatan kualims
& kuantitas publikasi karya ilmiah mahasiswa: (3) Peningkatan keterlibatan mahasiswa
dalam penelitian dan pengabdian.

Sesuai kinerja tahun berjalan, jumlsh penelitian dan pengabdian staf pengajar
dengan melibatkan peran mahasiswa mengalami peningkatan rata-rata 6% per tahun untuk
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semun  skim, Dalam mendukung keterlibatan peran tersebut, mahasiswa diasah
kompetensinya dalam menulis dan publikasi karya ilmiah melalui kegiatan Lomba Karya
Tulis Mahasiswa (LKTM) dan Program Kreativitas Mahasiswa atau PEM (PEMI, PEMP,
PEKMT, PKME, PKMM). Publikasi karya ilmiah mahagiswa meninghkat rata-rata S0% sejak
tahun 2007,

Meningkatnya kualitas manajemen perguruan tinggi modern dalam pengelolaan
pendidikan dengan tata kelola manajemen institusi yang berkualitas

Dalam rengka meningkatkan pelayanan kepada masyarakat, Polines selalu berusaha
untuk meningkatkan kualitas pengelolaan pergurusan tingg. Ada 4 (empatl) program yang
dilaksanakan, vaitu (1) Peningkatan citra Polines; (2) Peningkatan pengelolaan sistem
keuangan; (3) Peningkatan kualitas lavanan akademik dan non-akademik; {4) Peningkatan
fasilites sarana dan prasarana.

Polines meraih peringkat ke-empat pada pemeringkatan politeknik secara nasional
tahun 2019, Scbagai selah san saman keja di lingkungan Kemendikbud, Polines selalu
menerapkan pengelolaan keuangan sesuai dengan tata aturan vang berlaku. Prinsip
efektivitas dan efisiensi selalu diterapkan dalam bidang keuangan. Hal ini terbukti dengan
diperolehnya lncuran salde pada tahun 2019 sckitar Rp 33 juta. Dalam rangkn
meningkatkan pelayanan di bidang pendidikan, Polines secara bertahap menimgkatkan daya
tampung dengan cara menambah jumlah mahasiswa tiap kelasnya serta menambah sarana
dan prasarana pendidikan, berupa ruang kelas, ruang |aboratorium, maupun sirana
pembelajarannya, Sedangkan untuk pelayanan sarana dan prasarana non-pendichkan, Polines
mengembangkan sistem pelayanan terpadu, pengembangan sarana parkir, area Kantin,
layanan kesehatan, layanan koperasi, layanan keuangan dengan menggandeng mitra bank,
dan lain sebagainya. Hal-hal terscbut mendorong Polines untuk selalu lebah baik pada masa
yang akan datng.

. Meningkatnya sumber dayn dosen dan temaga pendidik vang kompeten dan

profesional

Dua Program kerja telah direncanakan dan dilaksanakan dalam mecapai sasaran
strategis Meningkatnya sumberdaya Dosen dan tenags pendidik yaitu: (1) Peningkatan
kualitas peran dan sumber daya dosen; (2) Penmingkatan kualitas Sumber Daya Tenags
Kependidikan, Berdasarkan program yang telah dilaksanakan, indikator pada sasaram
siratesis ini telah dicapai dari seluruh kegiatan yang telah dilaksanakan oleh jurisan, bagian,
pusat, dan unit di lingkungan Politeknik Negeri Semarang. Polines memiliki jumlah dosen
dan tenaga pendidik vang cukup dan semua fungsi berjalan dengan baik sesuai dengan
tugasnya. Pada tahun 2020 Polines memiliki total 368 dosen PNS dan 8 dosen praktisi
industri. Dari total dosen tersebut Polines memiliki 1 dosen Guru Besar { Professor) dam 223
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dosen dengan jabatan Lektor Kepala (Associale Professor) atau sebesar 59%, Polines
memiliki wml 172 tendik pada Bagian Administrasi Umum dan Keuangan (BAUK) dan
Bagian Akademik, Kemahasiswaan, Perencanaan, dan Kerjasama (BAKPK); laboran; seria
Pusat dan Unit Pelaksana Teknis. Polines senantiasa melakukan pengembangan SDM vang
ada dengan mengikutkan pelatthan kompetensi, seminar, workshop, dil (Lakin Polines
2019). Dari aspek daya saing Polines baru memiliki 31 dosen berkualifikasi 53 dari total 368
dosen atau sebesar 8.2% dan | guru besar. Jumlah dosen vang memiliki jabatan lektor
kepala adalah 223, namun sebapgian sudah memasuki moasa pensiun dalam kurun 2-5 tahun
vang harus diperhatikan scbagai isu yang serius. Hal ini aksn menyebabkan penurunan
kepakaran dan kompetensi dosen. Oleh karena ini. pemetaan kepakaran dosen sedan awal
diperfukan agar tambahan dosen CPNS baru dapal tersérap secara optimal. Demikian pula
dosen yang memiliki sertifikasi profesi dan keaktivan dalam kegiaton ilminh di ungkat
lokal, nasional dan miernasional vang sudah memadahi, Program dan kebijakan pemerintah
tersebut diharapkan mampu meningkatkan kualitas layanan akademik dan non akademik,
serta mampu meningkatkan kualitas dan daya saing lulusan. Kesempatan lan yang dapat
dimanfaatkan adalah kesempatan beasiswa 53 yang semakin banyak, baik melalui program
pemerintah, kerjasama dengan PT Luar Negeri maupun hal lainmya. Kesempatan imi dapat
dimanfaatican Polines agar terjadi peningkatan jumlah dosen dengan kualifikas) 53,

Terkait dengan perkembangan jumiah fenaga dosen  berdasarkan  tinghat
pendidikannya. Perkembangan jumlah tenaga dosen dalam 5 (lima) tahun terakhir (2016-
20203 adalah hanya 1,5% per tahun, yaitu dan 342 orang dosen pada tahun 2016 menjadi
368 pada tahun 2020, Perkembangan vang cukup rendah ini diakibatkan karena
pengembangan program studi baru yang tidak signifikan serta pengembangan gedung atau
ruang kuliah yang relatif stagnan selama 5 (lima) tahun terakhir, sehingga mempengaruhi
pertumbuhan dava tampung peserta didik di Polines yang tidak terlalu tinggi dari tahun ke
tahun.

Pertumbuhan jumlah dosen dengan kualifikasi 52 dari tahun 2016 sampai deagan
tahun 2020 adalah 18,1%, vaitu dar 306 orang pada tahun 2016 menjadi 368 orang pada
tahun akhir tahun 2020. Pertumbuhsen jumlah dosen dengan kualifikasi 83 dan tahun 2016
sampai dengan tuhun 2020 meningkat lebib dari dua kali lipat sebesar 106,7%, yaitu dari 15
orang dosen pada tahun 2016 menjadi 31 orang dosen pada tahun 2020, Sampm dengan
akhir tahun 2020 terdapat 12 dosen yvang sedang mengikuti studi lanjut 53 (8 orang dosen
studi lanjut di dulam negeri dan 4 orang dosen studi lanjut di luar negen). Dengan ASUMSi-
asumsi seperti dijelaskan dalam Dokumen Tata Kelola, maka pada akhir tahun 2020, jumlah
dosen Polines dengan kualifikasi 53 menjadi 31 dosen atau 8,2% dari jumlah scluruh dosen
vang diprediksikan (368 oring). Berdasarkan addendum Renstra Polines 2020-2024 hasil
capaian program sampai dengan tahun 2020 untuk indikator kinerja jumlah dosen
berpendidikan 53 dengan target 30 orang dan tercalisasi 31 orang. Capaian realisasi
indikator kinerja ini sudah terpenuhi, namun dalam 5 tahun terakhir ada 2 orang doktor yang
memasuki masa pensiun, Sampai dengan akhir tahun 2020, sebanyak 77,25% dosen Polines
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telah menduduki jabatan fungsional Lekior ke atas. Hal ini menunjukkan adanya potensi
yang cukup strategis untuk meningkatkan jumlah dosen pada jabatan fimgsional Lektor
Kepala, vaitu dengan mendorong 68 dosenm wvang masih menempati jabatan fungsional
Lektor. Pemingkatan jabatan fungsional dosen adalah sangat penting karena pencapaian
dosen pada jabatan funggrional tertentu mencerminkan portofolio tugas Tndharmma yang
mereka capai dan langsung atau tidak langsung diharapkan membawa dampak posiul pada
kualitas proses belajur mengajar vang mereka laksanaskan, Berdasarkan hasil capaian
program dan kegiatan di dalam addendum Renstra Polines 2020-2024, pada indikator kinera
persentase dosen dengan jabatan Lektor Kepala pada tahun 2020 memiliki target 75%
sedangkan realisasi capaian kineanys adalabh 37.7%. Mengacu pada data diatas bahwa
persentase jabatan Lektor Kepala mengalami peningkatan dar tashun 2016 sampal dengan
akhir tahun 2020 sebesar 59.25%. Selain it sampai dengan 5 tahun terakhir terdapat
beberapa dosen yang sudah memasuki masa pensiun, schingga mengurangi jumlah
persentase jabatan Lektor Kepala di Polines, Sertifikast keahlian merupakan bentuk lain dari
pengembangan sumber daya manusia‘dosen yang dilaksanakan oleh Polines, Sampai dengan
tahun 2020 data jumlah dosen pemegang sertifikat keahlian (termasuk didalamnya asesor)
adalah | 84 orang atau sekitar 48.7% dari total jumlah dosen (368 orang).

Sampai dengan akhir Desember 2020, Polines didukung oleh 172 orang tenaga
kependidikan vang tersebar pada Jurusan/Program Studi, Bagian, Umt Pelayanan Teknis,
don Kantor Pusar. Berikut ini adalah penjelasan struktur tenaga pendidikan menurnt jenjang
pendidikan, golongan, dan keahlian. Dari jumlah 172 orang tenaga kependidikan, jika dililat
dari jenjang pendidikan, terdin dan S1 ke atas sebanyak 54 orang {(30,5%), Diploma 3
sebanyak 30 orang (16,9%4), dan di bawsh Diploma 3 sebanyak 93 orang (52.5%). Polines
memberi  kesempatan  bagi  selurub  tenaga  kependidikan untuk  senantiasa  dapat
meningkatkan kompetensi keahlian melalui keikusertaan para tenaga kependidikan dalam
pelatihan/sertifikasi keahlian, baik vang disclenggarakan di dalam maupun di luar kampuis
Polines. Sampai dengan Desember 2020, terdapat 4 orang (2,33%) tenaga kependidikan
vang telah mengikuti pelatiban teknis fungsional dan belum ada yang mengikuti pelatihan
kepemimpinan struktural, Berkaitan dengan kompetensi keahlian, maka jumlah tenaga
kependidikan yang harus mengikuti dan mendapatkan keahlian-keahlian tertentu yang
dibutubkan di dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya harus terus ditingkatkan
seiring dengan tujuan pemerintah melakukan opaya reformasi dan peningkatan kualitas
birokrasi serta tujuan untuk meningkatkan kualitas layanan,

Meningkatnyn kepakaran dan peran dosen terhadap pemangku kepentingan.

Dalam rangka pencapaian sasaran strategis peningkatan kepakaran dan peran dosen
terhadap pemangku kepentingan melalui peningkatan jumlah kerjasama institusi, Polines
telah mengadopsi kerja sama antars akademisi, pemerintah, dan industri yang dimujudkan
dengan jumlah kerjasama yang telah terjalin dan masih berjalan, vai 70 kerjasama dalam
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bidang Pendidikan, 19 dalam bidang Penelitian, dan & dalam bidang pengabdian masyarakat
(Lakin Polines, 2019). Palines telah melakukan Memorandim of Understanding (Moll) dan
Memarondum of Agreement (MoA), serta program inbound vaitu mahasiswa asing vang
belajar di Polines dan owthowund yaitn mahasiswa Polines vang belajar ke [usr negeri.
Program ini telah dimulai pada tahun 2014, Pada tahun 2020 terdapat 28 mahasiswa inbound
dan 20 muahasiswa outhound. Sementara untuk data MoU tahun 2020 berjumlah 15 dan 1
MoA, Dengan adanya peningkatan jumlal Mol dan mahasiswa vang mengikuti inbound
dan outhonnd ini menjadi kekuatan untuk lebih ditinglostkan pada ahun berikamya dengan
intensitas kerjasama baik dengan industri, pemerintah maupun lembaga pendidikan. Secara
kumulatif, jumlah kera sama dengan industn mengalami penmgkatsn selama 5 tahun
terakhir dari 38, 45, 45, 50, dan 72 jumlah kerja sama.

Meningkatnya kepakiaran dan peran dosen terhadap pemanghu kepentingan didukung
oleh pencapaian produktivitas {owfpue) dan luaran (ewtcome) sivitas akademika, yaitu
terlampauinya target publikasi ilmiah dan karya kreatif inovatif di Polines. Berdasarkan
data-dara, persentase dari masing-masing capaian indilator kinerja pada tahun 2020 adalah:
capaian jumlah produk inovasi 6 (200%) dari target 3 produk, jumlah publikasi nasional 163
{271%) dari target 60 paper, jumlah publikasi internasional 71 (355%) dan target 2U paper,
jumlah Hak Kekayaan Intelektual (HKI) yang didaftarkan 25 (312%) dan target 8 paten.
jumlah prototipe penclian dan pengembangan 10 (166%) dan target 6 judul, jumish
prototipe mdustri 7 (116%) dan target & prototipe, jumlah jurnal bercputasi terindeks
nasional 8 (200%) dari target 4 jurnal, dan jumlah sitasi karya ilmiah 1.179 (124%) dan
target 950 sitasi, Rasio scrapan realisasi anggaran di bidang penelitian dan pengabdian
sangat tinggl yaitu masing-masing sebesar 99 8% dan 100%.

Disamping itu, Polines juza menggandeng mitra pendidikan tinggi dan mdustri untuk
melaksanakan pendidikan kerjasama proses penerimaan mahasiswa baru. Jalor Kerjasama
MSLU merupakan jalur kelas kerjasama intermnasional antara Polines dengan Management
Seience University (MSU) Malaysia pada program studi Teknik Informatiks dan Manajemen
Pemasaran. Jalur program kelas khusus SME vang dibuka khusus untuk pendafiar tingkat
akhir atau lulusan dari SMEK pada program studi/program studi keshlan‘kompetensi
keahlian/paket keahlian Teknik Jaringan Akses, Teknik Komputer dan Jaringan, dan
Rekavasa Perangkat Lunak. Jalur keasama antara Polines dengan PT MEKAR ARMADA
JAY A untuk jenjang pendidikan D3 - Teknik Mesin (Konsentrasi Design and Tool Making
Engineering). Julur kerjasama antaca Polines dengan PT PLN (Persero) untuk program studi
D3 - Teknik Listrik.

Dari &isi kebijakan pemerintah, opava pemingkatan kepakaran dan peran dosen
perguruan tinggi terhadap pemangku kepentingan didukung oleh kebijakan kementerian
yang terus mendorong perguruan tinggi unuk meningkatkan kerjasama dengan para
pemangku kepentingan, baik pada tingkat nasional maupun internasional. Kebijakan
pemerintah ini menjadi peluang untuk meningkatkan kinerja Polines melalui peran dosen
dan kepakarannya. Sclain itu, kesempatan untuk mendapatkan danz hibah program
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penclitian dan pengabdian kepada masyarakal dari Kemennstek-BRIN, Rispro LPDP,
Kemenperin, CSK Industi dan lembaga lainnya cukup tinggi. Di bidang penelitian,
kebutuban industri terhadap hasil-hasil nset yang bersifal terapan semakin meningkat
menjadi peluang bagi Polines untuk berperan memenuhi kebutuhan tersebut. Sedangkan di
bidang pengabdian kepada masyarakat, masih banvak sekali persoalan masyarakat, UMKM,
dan pemerintah dacrabh yang dapat dibantu melalol skema kerja sama program kegiatin
penzabdian masyarakat,

2.1 Analisis SWOT

Kemandirian menjadi Polines melalui Keputusan Menten Pendidikan dan Kebudayaan
Momor 175/0/1997, tanggal 16 Agustus 1997 vang dilengkapi dengan statuta Polines
berdasarkan Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 311/0/1998 menjadi
momentum bagi pelaksanaan tanggung jawab dan kesempatan yang lebih luas dan berharga bagi
seluruh Siviras  Akademiks dan segpenap Tenaga Kependidikan untuk merencanakan,
melaksanakan, mengendalikan, memonitor, dan mengevaluasi program-program dan kegiatan-
kegiatannya sendiri secara lebih leluasa, kreatif, dan inovatif dalam ranghka meningkatkan
kualitas proses dan hasil pendidikan. Dalam ranghka meningkatkan dan mengembangkan akuivitas
Polines dibutuhkan kondisi lingkungan, baik lingkengan internal maupun ekstemal yang
mendukung. Peta potensi internal (yang meliputi kekuatan dan kelemahan) serta peta potensi
lingkungan cksternal (peluang dan tantangan) menjadi dasar dalam penctapan posisi siralegis
Polines.

Kekuatan dan kelemahan Polines merupakan dasar penetapan strategi. Polines mengalami
peningkatan baik dalam bidang pendidikan maupun non pendidikan. Pacda tabun 2019, salah satu
dosen Polines telah berhasil memaih jabatan Guru Besar (Profesor). Polines meraih akreditasi
intitusi A terhitung dari 20 Desember 2016 berdasarkan SK BAN-PT nomor 2087/SK/BAN-
PT/Akred/PT/XI/Z016 dan sejalan dengan peningkaton mutu pendidikan vokasi dengan
diperolehnya sertifikat 180 9001:201 5 dari PT. SGS Indonesia tentang Sistem Manajemen Mutu.
Polines juga memiliki Pusat Penjaminan Mutu Pendidikan (PPMP) dan Pusat Pengembangan
Pembelajaran (P3) sesuai SK Direktur Polines Nomor 0816PL4.7.2/SK/2015 tentang Penataan
Organisasi Tam Kerja (OTK) Polines anggal 6 Juli 2015, sebagai wujud unit jaminan muty yang
bertugas untuk memastikan bahwa proses belajar mengajar sudah sesual dengan prosedur yang
ditetapkan, sehingga kualitas pelayanan pendidikan tetap tefjamin. Beberapa kelemahan Polines
vang diidentifikesi meliputi jumlah dosen dengan pendidiken 53 masih rendah (8,53%), jumlah
penelitian berskala nasional masih relatif sedikit {urutan ke-7 nasional ),

Dari sisi eksternal, Polines menghadapi peluang yang tinggi sekaligus juga menghadapi
tantangan yang sangat serius. Dengon jumlah penduduk yang relatif begar maka Polines
mendspatkan peluang untuk mendidik anak bangsa sccara optimal. Rasio jumiah dosen dengan
mahasiswa saat sekitar 1:14. Dengan adanya peluang ini maka msio tersebut dapat ditingkatkan
menjadi 1:20 untuk bidang rekayasa dan 1:30 untuk bidang non rekayasa. Pertumbuhan industn
yang semakin cepat di Indonesia juga akan meningkatkan kompetensi anak didik Polines karens
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peluang menerapkan program Merdeka Belajar Kampus Merdeka menjadi semokin terbuka luas.
Tantangan dari pibiak ckstemal yang dibadapi Polines semakin kompleks. Globalisasi ekonomi,
sejolak perekonomiin dunia. perubahan teknologl yang semakin cepat, serta perubahan sosial
masyarakat yvang terjadi menjadi tantangan dalam mendidik calon-calon penerus bangsa.
Berdasarkan identifikasi faktor kekustan, kelemahan, peluang, dan ancaman Polines
dilakukan pengolahan data berdasar analisis SWOT. Bobot masing-masing fakior stratcgis
kekuatan dan kelemahan dijumlahkan untuk memperoleh total skor pembobotan IFAS {furernal
Factar Analysis Strategy), demikian juga bobol masing-masing faktor sirategis peluang dan
ancaman dijumlahkan untuk memperoleh total skor pembobotan ETFAS (External Factor
Analysiz Strategy). Skor total IFAS dan EFAS masing-masing kriteria dituliskan pada Tabel

Tahbel 2.2.1 Total Skor bobat IFAS dan EFAS

Koriteria . Sy 7 B Ietornmga

Alrate

BT 6.66 S5l | 338 Ciffensif | Proaktif

| 2. Tats Pamong, Tata Kelols, Kerjasama | 546 7| 660 ___Offensif / Proaksif

| 3. Mahasisam 4_hR 525 9.47 T armprd | Pembenahan
4, Sumber Dave Monusia 562 | 649 1337 Ofensif / Proaktif
5. Keunnpan dan Sarpeas 606 17 f.71 7 hfensif Prosktil
. Pendidikan o | 625 2013 Difensif [ Proaktit
|7, Penelitn | 510 535 3133 Offensil / Proaktil
#. Pengabdian 505 5.50 3.35 ! Offensif / Preaktif
"9 Luaman Tri Dharma 510 | 54D 33.58 Offensil | Proakiif
Nilal Rata-rata 5.49 5.78 IR Offensif | Proaktif

Berdasarkan hasil analisis SWOT, maka diperoleh kesimpulan bahwa posisi strategis
Polines berada pada kondisi offensif/pronktif. Posisi strategis Polines tersebut dapat digambarkan
sesual dengan Gambar 2,2, 1. Analisis SWOT secara rinci dapat dilihat pada dalam Lampiran 2.,
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Polines berada pada posisi dimana kekuatan internal yang baik sekaligus mendapatkan
peluang yang baik, Polines menerapkan Growith Qriented Sirutegy yaln mendukung kebijakan
pertumbuhan vang agresit untuk menjadi perguruan tinggi vokasi dengan bentuk politeknik vang
diakui secara nasional dan intemasional, mampu bersaing, akuntabel, berkarakier. dan beretika
dalam hidang teknolog dan hignis,

1.3 Inisiatif Strategis

Dari hasil analisis SWOT yang dilakukan ditetapkan Polines menerapkan growth
ariented strategy. Strategl ersebut dilakukan dengan berfokus pada :
I, Meningkatnya kualitas dan days saing lulusan berbas:s kompetensi, pengembangan program
pembelajaran teaching industy, program studi baro ditingkat nasional dan atau intemasional.
Meningkatnya Publikasi Karya Ilmiah dan Karva Kreatif-Inovatif Sivitas Akademika.
3. Meningkatnya kualitas manajemen perguruan tinggi modern dalam pengelolaan pendidikan

dengan tata kelola manajemen mstitusi vang berkualitas,

4. Meningkatnya sumber daya dosen dan tenaga kependidikan yang kompeten, profesional,
berkarakier dan berctika
Meningkatnya kerjasama yang mendorong kepakaran dan peran dosen terhadap pemangku
kepentingan

(i ]
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Program dan kegiatan vang dilakukan merupakan program vang proaktif. Beberapa
program kegistan berusaha untuk meningkatkan kuaitas dan doya saing lulusan antara lain
pencrimaan mahasiswa dengan beberapa jalur pendaftaran (reguler maupun kerjasamal,
penambahan jumlah mahasiswa setiap kelas, penambahan jumlah kelas dan setiap program studi,
penambahan dosen dan tenaga kependidikan (sesuai kuota pemerintah), pembangunan ruang
kelas, tuang laboratorium, ruang bengkel, sertn pengembangan sarana dan  prasarano,
Peningkatan kualitss dosen merupakan hal utama dalam peningkatan kualitas dan daya saing
luhusan.

Program terkait dengan publikasi ilmiah didukung dengan peningkatan kuantitas dan
kualitas penelitian bagi dosen dan mahasiswa., Pelayanan terhadap seluruh stakeholder
ditingkatkan secara berkesinambungan. Dukungan kompetensi sumber daya dosen maupun
tenagn kependidikan merupakan kunci sukses pelayanan terhadap masyarakat. Sedangkan
dukungan kerjasama dengan berbagai pibak akan menjamin kelangsungan lembaga Polimes yang
menerapkan PPEK-BLU.
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BAB III
RENCANA STRATEGIS BISNIS LIMA TAHUN

3.1 Program Kementerian/Lembaga

Sasaran sirategis Kemendikbud adalabh meningkamnys pemerataan layanan pendidikan
bermuty di seluruh jenjang, menimgkatnys kualitas pembelajaran dan relevansi pendidikan di
selurah jenjang. menguatnya karakter peserta didik. meningkatnya pemajuan dan pelestarian
bahasa dan kebudaysan, dan meningkainya tata kelola pendidikan dan kebudayasn yang
partisipatif, transparan, dan akuntabel,

Program ke-4 dari Kemendikbud untuk mencapal sasaran-sasaran strategis tahun 2020
adalah “Program Pendidikan Vokasi”. Untuk mencapai program ke-4 tersebut, Kemendikbud
telah membaginya ke dalam beberapa sasaran program, yaitu :

|. Meningkaimya jumlah lulusan pendidikan dan pelatthan vokasi yang memperoleh
pekeriaan dan berwirausaha dalam satu tabun setefah kelulusan,
Meningkatnya pendidikan SMIK vang berstandar industr.
Terwujudnya Pendidikan Tinggi Vokasi vang berkualitas dan berstandar industr.
Tervujudnya pelatihan vokasi vang sesuai dengan kebutuhan dan standar industri.
Terwujudnva tata kelola Ditjen Pendidikan Vokasi vang berkualitas.
Program-program Polines tahun 2021 mengacu pada program ke-4 dan Kemendikbud
tahun 2021, yaiu “Program Pendidikan dan Pelatihan Vokasi”. Untuk mencapai program
tersebut, Kemendikbud juga telah membaginva ke dalam beberapa sasaran program sebagai
berikut.

1. Meningkatnya jumlah lulusan pendidikan dan pelatihan vokasi yang memperoleh

pekerjaan dan berwirausaha dalam satu tabun setelah kelulusan.

2. Meningkainya pendidikan SMK yang berstandar industn,
Terwujudnya Pendidikan Tingpi Volasi yang berkualitas dan berstandar industn.

4. Terwujudnya pelatinan vokasi yang scsuai dengan kebutuhan dan standar indusin.

Dalam rangka melaksanakan visi, misi, serta tujuan Kemendikbud tahun 2020 - 2024
maka Polines telah menyvusun visi dan misi vang telah dijabarkan di Bab [, serta tujuan yang
dijabarkan lagi ke sasaran, yaitu

1. Meningkamyas kualitas dan days saing lulosan berbasis kompetens:, pengembangan
program pembelajaran teaching industry, program studi barn difingkat nasional dan atau
intermasional.

2. Meningkatnya Publikasi Karya llmish dan Karys Kreatif-Inovatif Sivitas Akademika.

3, Meningkatnya kuslitas manajemen perguruan linggi modem dalam pengelolaan
pendidikan dengan tata kelola manajemen institust vang berkualitas.

4. Meningkatnya sumber daya dosen dan tenaga kependidikan vang kompeten, professional,
berkarakter dan beretika,
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5. Meningkatnya kerpasama yang mendorong kepakaran dan peran dosen terhadap
pemangku kepentingan.

3.1 Strategis Bisnis BLL Polines

Selaras dengan pengembangan pembangunan pendidikan yang telah dicanangkan oleh
pemerintah, Polines selaku institusi pendidikan vokasi memiliki pelvang untuk menguatlcan,
meningkatkan, dan mengembangkan program dan kegiatan vang relah disesuaikan dengan tata
aturan yvang berlaku. Polines telah menstapkan roadmap pengembangan lembaga hinges tahun
2029 dengan tahapan tahun 1982-2004, 2015-2019%, 2020-2024, dan 2025-2029.
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Gambar 3.2.1 Arah dan Tahapan Peagembangan Polines 2015 — 2020

Pada kurun wakta 2020-2024 target capaian Polines adalah memiliki keunggulan inovasi
terapan dan teknologi berbasis industri. Tema pengembangan selama tahun 20202024
menggunakan proporsi comvemtional technology, moderate  technology, dan  advanced
rechnology, Conventional-Technology dimaknai sebagai teknologi yang mengutamakan pada
pemanfaatan olch masyarakat luas dan‘atay Teknologi Tepat Guna (applied technology).
Maoderate-Technology  dimaknai  schagai  teknologi  yang masih  mengutamakan  proses
pematangan teknologi. ddvanced-Technology dimaknai sehagai teknologi yang mengutamakan
ketepatan/presisi tingg.

Pada bidang akademik, Polines selalu mendasarkan kebijakannya pada pola pembelajaran
yang mengintograsiken antara Pengetshuan, Skills, dan Amijude yang berbasis pada probiem
based legrning. Pada kurun wakm tahun 2021-2025, selain menambah mang kelas dan
laboratorium/bengkel/studio Polines akan mengisi setiap kelas dengan 30 mahasiswa (saat ini 24
mahasiswa) Penambahan kelas untuk program Sarjana Terapan merupakan target lima tahun
mendatang. Demikian juga pengembangan program Magister Terapan selama lima tahun
mendatang ditargetkan setiap jurusan memiliki paling tidak sutu program. Selain program
pendidikan reguler, Polines juga mengembangkan program kerjasama pendidikan dengan
berbagsi institusi (Pemerintah, BUMN, Perusahaan Swasta Nasional, dan Perusahaan
Multinasional).
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Dengan penelitian berbasis industn diharapkan Polines mampu berpartisipasi dalam
dunia usaba sekaligus akan menjadi mujukan mndusin dalam pemecaban masalah industri,
Demikian puls dengan program pengabdian kepada masvarakat, Polines menggandeng dunia
indusm untuk bekerjasama dalam menerapkan hasil penelitian sivitas akademika Polines unmk
masyarakat. Selama kurun waktu lima tahun mendatang, Polines jugn menargetkan program jeint
researeh dengan pihak lain dengan skala nasional maupun intemasional.

Sesuai dengan arsh dan tujuan Polines kurun waktu tahun 2021-2025, seluruh hasil
penelitian sivitas akademika Polines akan dilakukan hilinzasi produk peneliian. Dengan
menggandeng industni dibarapkan selursh produk penelitian Polines layak jual di pasar. Untuk
mewujudkan hal tersebut, Polines mengembangkan sebuah organ Techno Business Cencer yang
akan menampung semua produk penelitian vang siap dihilinsasi,

Polines memiliks motte  Committed to Quality. Komitmen dimaknai sebagai  kemanan
untuk mewujudkan tujuan institusi sesuai dengan kemampuan selalu di-updare yang harus
diselaraskan dengan sikap dan perilaku, serta lebib mengutamakan kepentingan vang lebih besar
dari pada seseorang atau golongan, Quality dimaknail sebagai standar yang harus selalu dh
update, karena kebutuhan dan tuntuian pemangku kepentingsn yang selalu berubah dan dinamis,

Latihan dasar kedisiplinan selalu dilaksanakan bagi mahasiswa baru Polines. Sclama
kurun wakm lima tahun mendatang, Polines mentargetkan peningkatan nilai [PK lulusan,
peningkatan jumlah lulusan, perbaikan waktu tunggu, peningkatan jumlah karva kreatif-inovatif
mahasiswa, serta peningkatan jumlah penelitian mahasiswa/dosen untuk memecahkan masalah
industri.

Dalam rangka mendukung pelayanan terhadap mitra kega, Polines mengembangkan
kerjasama dengan semua pihak, baik pemerintah daerah, BUMN, perusahaan swasta, LIMEM,
maupun masyarakat wmum. Selama kurun wakta tahun 2021-2025, Polines membuka kerjasama
pendidikan semua jenjang, kerjasama pelatihan (UMEM, pemenntahan, mdusiri. masyarakat
luas), kerjasama dalam pemberdayaan fasilitas (pengujian bahan/barang pada laboratorium,
pengujian model, pemboatan desain, dan lnin sehagainya), serta jasa konsultansi (kebijakan
pemerintah, kebijakan perusahaan, tenaga ahli, hingea pendampingan UMEM).

Organ Pusat Penjaminan Muru dan organ Pusat Pengembangan Pembelajaran merupakan
wujud nysta Polines dalam mengembangkan mutu akademik secara berkesinambungan.
Sedangkan pemberdayann agen-agen perubahan dalam ranghka efisienst dan efeknivitas birokras:
merupakan wujud pengembangan mutu tats kelola,

Penjelasan secara rinci terkait Program dan Kegiatan Polines 2021-2025 dapat dilihm
puda Lampiran 2. Sedanghkan penjelasan secara rinci terkait Proyeksi Layanan dan Keuangan
dapat dilihat pada Lampiran 3.

3.3 Kegiatan dan Indikator

Sesuai dengan Perjanjian Kinerja Direktur Politeknik Negeri Semarang dengan Direktur
Jenderal Pendidikan Vokasi tahun 2021, Polines berjanji akan mewujudkan target sasaran kinetja
sebagai benikut : (Lampiran 6}
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1. [§ 1] Meningkatnys kualitas lulusan pendidilean tingg

2. [5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

3. [5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

4, [5 4] Meningkatnya tata kelola satan Kerja di lingkungan Ditjen Pendidikan Valas:

Berdasarkan Perjanjian  Kinega tersebut, Polines menyusun strategi  pencapaian
akuntabilitas melalui proses penyusunan rencana stratejik, rencana kinerja, dan pengukuran
kinerja. Untuk mewuwjudkan hal tersebut, Polines membanpun 4 (empat) komponen {struktur),
yaitu Fondasi, Pilar, Pengikat, dan Awmp (Gambar 3.3.1). Bangunan dapat berdin tegak dan
kokoh harus ditopang komponen Fondasi dan Pilar yang kuat,

Komponen Pilar terdiri dari Empat Pilar pengembangan ymtu (1), Penerapan ilmu
pengeizhuan dan teknologi basis nils tambah dan karya Keeatif-Inovatif; (2). Komitmen mutu;
{3). Taia kelola vang baik {(Good Govermarce); don (4). Karakter kepoliteknikan, Komponen
pengikatnya berupa visi yang digunakan sebagai media untuk penyamaan persepsi. Sedangkan
Atapnya berupa karya kreatif dan inovatif vang berbasis (1), MNilai manfaat terapan; (2).
Teknologi industri dan bisnis; dan (3). Keunggulan kompetitif yang berkelanjutan.
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Gambar 3.3.1 Framework Pengembangan Polines sampai 2029

Tabel 3.3.1 Sasaran Strategi Bisnis dan Indikator Kinerja
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Penjelasan secara rinei Keterkaitan antara Tujuan Strategis, Sasaran Strategis, Kebijakan,
Program Utama dan Kegiatan Strategis Bisnis Polines 2021-2025 dapat dilihat pada Lampiran 4.
Sedungkan penjelasan secara rinci terkait Indikator Kinerja Polines 2021-2025 dapat dilibat pada
Lampiran 5
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BAB IV
Penutup

Rencana Strategis Bisnis Polines disusun untuk mencapai visi institusi, vaitu Polines
menjadi Pergurnan Tinggi Terapan yang Diakui secaras Nasional dan Internasional, mampu
Bersaing, Akuntabel, Berkarakrer dan Beretika dalam Bidang Teknologi dan Bisnis. Untuk lima
tahun pertama (2021 — 2025) Rencana Strategis Bisnis Polines mengamh pada Pengembangan
dan Penguatan Kapasitas [nternal sebagai Landasan yang kuat bagi Pengembangan Dayva Saing
Lembaga dengan isu utama: Peningkatan kualitas dan kuantitas input mabasiswa, Pengembangan
program studh, Pemingkatan kualitas dan daya saing lulusan, Peningkatan kualitas dan kuantitas
penelitian dan pengabdian, Peninglkatan kualitas dan kuantitas publikasi karva ilmiah mahasiswa,
Peningkatan keterlibatan mahasiswa dalam penelitian dan pengabdian, Penimgkatan citra Polines,
Penmngkatan pengelolasn sistem keuangan, Peningkatan kualitas layanan akademik dan non-
akademik, Peningkatan fasilitas sarana dan prasarana, Pemnngkatan kualitas peran dan sumber
daya dosen, Pemngkatan kualitas Sumber Daya Tenaga Kependidikan, dan Peninglkatin jumlah
kerjasama institosi,

Amnalisis Lingkungan dengan menggunakan SWOT memberikan hasil tentang posisi
Polines dalum matriks grand srrafegy berada peda koadran 1 yang menunjukkan bahwa Polines
mempunval potensi yang tinggi untuk bertumbuh, Berangkat dari posizi tersebut dan herbekal
kekuaton-kekuatan vong dimiliki don adanya peluang-peluang yang memungkinkan untuk
dimanfaatkan, maka Polines berupaya mengatasi berbagai kelemahan vang ada untuk mencapai
sasaran-sasaran strategis yang ditctapkan. Dengan tekad tersebut maka seluruh msan di
lingkungan Paolines siap untuk mengembangkan lembaga dengan pola pengelolaan keuangan
Badan Layanan Umum (BLL) Polines.

, polines [ 20
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L. Kinerja Tahun Berjalan

Untuk memperluas kesempatan memperoleh pendidikan dan menyiaplian
lenagn trampil sebagai pelaksana Pembangunan Nasional dan seswai Undang-
Undang MNo. 12 Tehun 2012 tentang sistem Pendidikan Nasional, Polines
mengemban mandat menyelenggarakan upgss-tugas Tridhanna Pereuruan Tinggi

\. Dalam bidang pendidikan dan pengajaran, Polines bertanggung jawsh

menyelenggarakan pendidikan vokasi berbentuk Policknik dalam beberapa
bidang {lmu yang bersifat terapan, dan menghasilkan lulusan yang
berketuhanan, berdayva samg bedcarabier, beretika, dan bermoral baik,
mandiri, siap bekema danfatau berwirausaha. serta mampu beradaptasi
terbadap setiap beniuk perubahon lingkungan vang terjadi.

Dalam hidang penelitian, Polines bertanggung jawab untuk mengembanghkan
penclitian  terspan yang bermutu dan bermanfaal uniuk  meninpkatkan
efektivitas, efsiensi, dan produktivitas dalam  proses produksi,
perkembangan teknologi, dan ilmu pengetahuan vang mengerah kepada
pencapamn Hakl [(Hak atas Kekayaan Intelektusl) dan  kesejahtersan
masvarakat.

3, Dalam bidang pengabdian masvamkal, Polines berianggung jawab untuk
mengembangkan terselenggeranya pengabdian kepada masyarakat vang
pelaksanaan, hasil, dan manfaainva dapat dirasakan secara langsung oleh
masyarakat dalam mngka peningkatan kesejahieraan,

Berkaitan dengan pelaksanasn mandat tersebut, maka berikut ini dijelaskan
kinera 5 (lma) fohun ferakhir (2016-2020% dimans seluruh program dan kegiatan
dilaksanakan untuk mencapal visi, misi, dan twjusn Polines vang secarn keseluruhan
dilaksanakan dengan menpacu pada Rencana Strategis Kementerian Ristekdilti
tahun 2015-20019 dimana pembangunan pendidikan difokuskan poda penngkatan
akses, relevansi, dan mutu pendidikan tinggi untuk menghasilkan SDM  yang
berkualitns, serta peningkaton kemompunn Iptek dan inovasi untuk menghasillkan
nilai tamtbah produk inovasi untuk keunggulan days saing bangsa.

A

2 Kinerja Layvanan
1.1 Layanan Penerimaan Mahasiswa Baru

Penerimasn maohasiswa bore diselenggarakan dengan mempertimbanglan
kualitas calon mahasiswa, baik espek akademik maupun non-akademik, deya
tampung, dan cfisiensi penyelenpparaannya, Kuoalitas input {mshasiswa baru)
menjadi salah satu faktor keberhasilan penyelenggaran pendidikan, Memperhatikan
tujuan perfuasan akses pendidikan, upays untuk menatkkan tingkal persaingan
dalam proses penerimaan mahasiswa baru dilakuksn  dengan  fujuan  untuk
meningkatkan kualitas input. Upaya yang dilakukan adalsh melalui pembukaan
beberapa jalur penerimaan mahasiswa ban, yaitn 1) Jatur Seleksi Masional Masuk
Politeknik Megeri (SNMPN), 2) Jalur Hafide Al-Qur'an, 3) Jalur Seleksi Potensi
Akademik (SPA), 4) Jalur Seleksi Bersama Masuk Politeknik Negeri (SBMPN), dan
5% Jatur Ujion Mandir (UM).
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Selain jalur reguler, Polines dalam prosés penerimsan mahasiswa bary jugn
menggendeng mitra pendidikan tinggi dan industri untuk melaksanakan pendidikan
ketjasami Jalur Keejasama MSU merupakan jalur kelas kerjasama internusional
antard Polines  dengan Mamagement Science  University  (MSU) Malaysia pada
program studi Teknik Informatika dan Manajemen Pemazaran. Jalor progmm keles
khusus SMK vang dibuks khusus unuk pendafiar tingkat akhir atou bolosan deri
>MK pada program  studifprogram  studi | keablion/kompetensi  keahlian/paket
keahlian Teknik Joringan Akses, Teknik Komputer dan Jaringnn, dan Rekayasa
Perangkat Lunak. Jalur kerjasama antara Polines dengan PT MEKAR ARMADA
JAY A untuk jenjang pendidikzn D3 - Teknik Mesin (Konsentrasi Desion and Fool
Muaking Engincering), Ialur kerjasama smtara Polines dengan PT PLM (Parsero)
untuk program studi D3 - Tekmk Listnk.

Untuk memenuhi permintann pesar pendidikan jenjang sarjana terapan bagl
lutusan program diploma 3, Polines membuka jalur peneérimaan mahasiswa bam
jenjang Surjana Terapan Lanjut Jenjang. dan jenjang pendidikan D3 ke Sarjana
Terapan di Polines. Pada proses pensrimasn mahasisws bora jenjang magister
terapan, Polines mengeunakan jalur reguler untuls program Mogister Terapan (M. TT)
Teknik Telekomunikasi,

Perkembangan nspek penjejangan/straty dan minal pendidikon merupakan
penganeka-ragaman {diversifikasiy yang dimaksudkan sehagai tindakan peningkatan
fungsi dan relevansi Polines sebagai lembaga pendidikon tingel vang bertanpoung
jawab merespon seluruh perubabon lingkungan elesternal yvang tegjadi. Politeknik,
termasuk Polines, diperkenankan untuk mengembangkan jenjang pendidikan, muini
dari program pelatihan, program diploma [, dsploma 2, diploma 3, sarjana terapan,
magister terapan, hingea doktor terapan.

Tahel 2.1.1 Jurusan dan Program Studi di Polines

1| Tieknik Sipsl Bonstroks Gedung na

- 1L Konstruks: Sipil D3

k| Permyatnn dan Pe'r'l'.u.'ih_m r_i.l.'lj u.m; 8.Tr.

4 |'.'|;rr|-|;1'-;;ll,|;|.nn Inkgn dan Jembatan 5Tr

5 | Toknik dMesin Teknik hexin ™
6 Teknik Kenversi Energi D3
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9 | Teknik Elcktro Teknik Listeik [x2

I Telonik Elekironika 03

i Teknik Telekomunikasi i |l [HE]

11 Teknik Infermatika na
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15 Teknologl Rekayasa Kompuier 57r.

T Teknik Telckomunikasi MTr |
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Tabel 2.1.2 menunjukkan jumlah pendafar, jumlah diterima, den tinglat
pemaingan dalam proses penerimann mabasiswa bam darl tehun akademik 2016
sampai dengan 2020 uniuk program Dipioma 3,

Tabel 2.1.2 Rasio Jumlah Diferima terhadap Jumlah Pendaltar

Fahin Ahailemak

Hre2el?

(Program Diplom:a 3}

IS0 IREHSR

29 2EE

g, ¥ ) ¥
2OEMIOZ]

Tarpel  Realisasi
Jumlah Pendafiar 6.736 el 151148 15571 £3.750 |8 168
hirslaly Dlkscama 1.133 1070 1.242 1.467 1850 1.847
Tingknt Persaingan 1:6 i %4 I3 ldd R LE L:&3 (LA

Samher - Polines, 20240
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Sumber ;- Potines, 5020
Gambar 2. 1.1 Grafik Jumbah Pendaftar dan Mahasiswa Baru Diploma 3
Tahun 200 6-240210

Berdasarkan Tabel 2.1.1 dan Grafik 2.1.1, maka dapat dijelaskan bahwa
jumlah pendaftar mabasiswa bars di Polines untuk program Diploma 3 tabun
akademik 20162017 hingea tabun akademik 20202021 cenderung meningkat. Dan
tahun akademik 2016720017 hingga tshun 202002021 secara keseluruhan jumlah
pendaftar meningkat hingga 184,6%. Masyarakat secara wmum, khususnya lulusan
SLTA belum memahami sepenuhnya perbedsan antara Polines dengan Sekolah
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Vokasi (khususnya Sekolah Vokasi Undip). Namun demikian pars orang tua calon
mahasiswa lebih mendambakan anoknya kuliah di Polines dibandingkan kuliah di
Sekolah Vokasi. Dengan sosialisasi dan penyebaran informasi yang secarn rutin
kepada masvarakat, dibarapkan kepercayasn masyamkat terthadap Polines masih
tetap terjaga dengan bak.

Tabel 2.1.2 menunjukkan jumlah pendafiar, jumlah diterima, dan tingkat

persmingan dalam proses penerimaan mahasiswas barw dad tabun akadenak 2016
sampai dengan 2020 untuk program Sarjana Terapdin.

Tabel 2.1.3 Hasio Jumiah Diterima ferhadap Jumiah Pendaftar
(Program Sarjana Terapan)

k] [ T
Iohom Akndemik HNIEZMT HATEIHE  HMSZ0E9 | 20192020
I arowl Hombisasi
Jumlah Pendafiar 3104 9.207 G300
Jwmsleh [Nberina 44 471 545 BS54 B B9 |
Tk Peraingan 1:7 1:8 1:13,0 Lek3e [1:109] L:1&R |

Sumber © Polines, 2020

36:000 14,303
14,000
1 2:000
L0000
.00
5. [}
., DO
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101643047 I0E7/2018 203EM3009 T019/F000 IO IOFE

i | P piafiar sl bl Deanma

Sunrher : Polies. 20360

Gumbar 2.1.2 Grafik Jundah Pendaftar dan Mahasiswa Sarjons Terapan

Berdasarkan Tabel 2.1.3 dan Grafik 2. 1.2, maka dapat dijelaskan bahwa ;

Jumlah pendaftar mahasiswa baru propram Sarjana Terapan cenderung
menmingkal dan  tehun  akademik 2016/2017 hinggy tahun akademik
202002021, Dari tahun akademik 20162017 hingga whun 2020:2021 secara
keseluruhan  jumlah pendafiar meningket hingga 360.8%, Persenlase
peningkatan jumlah pendafiar program Sarjana Terapan lebih tngg jika
dibandingkan dengan program Diploma 3. Beberapa hal yang menyebabkan
kenmkan jumlash pendafiar antara lain 1) Diterapkannys beberapa jalor
penerimaan mahasiswa baru, 2) Sosialisasi keberadaan Polines sehapai
penyelenggara pendidikan tinggh vokasi Politeknik yang menyelenggarakan

L1=2



bebermmpa program Sarjann Terapan: serta 3) Harapan masyarakar (calon
mahasiswa dan orang e ) untuk memperoleh gelar sarjana,

Jumlah mahasiswa baru diterima pada program Sarjans Tempan cenderung
meningkat. Hal ini disebablkan oleh beberapa hal. antara [ain 13 penambahan
program studi Sarjana Terapan, dan 2} penambahan daya tampung
Permasalahan yang dihadopi adalah terdapat beberapa mahasiswa baru yang
telith mendaflar ulang tetapi tidak mengikuti perkulishan kerena sudah
diterima di perguruan tinggi lain.

]
T

Tabel 214 menunjukkan jumlah pendafiar, jumlsh diterima, dan tinglkat
persaingan  dalam  proses pencrimaan mabasiswa baru dan tabun  akademik
201672017 sampai dengan 2020/2021 untuk program Magister Terapan,

Tabel 2.1.4 Basio Jumlah Diterima terhadap Jumlah Pendaftar
{(Program Magister Terapan)

el el e |

Tahi A kondemik Hyl&/2a17? MNITI2R M| B2y o | D A 1]

Realivmsi
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Eumeber > Folives 2020

Gambar 1.1.3 Grafik Jumlah Pendaftar dan Mahasiswa Magister Terapan
Berdasarkan Tabel 2.1.4 dan Grafik 2.1.3, maka dapat dijclaskan behwa :

1. Program Magister Terspan di lingkungan Polines mermpakan program vang
mausih baru. Progrom studi yang sudeh dibuka adaloh Teknik Telekomuniloasi
vang berads di bawah pengelolaan Jurusan Elekiro, Jumlah pendafiar
mahasiswa bpru masih relatifsedikit. Hal im yang menvebabkan pengeloia
Maogister Terapan. khususnva Teknik Telekomunikasi, hamus melakukan
atrptegi promosi dan sosislisnsi kepada parn stokeholder (masyarakat,
industri, dan pemerintahan) secara lebih intensif, bahlan lebih agresif.
Jumlah mahasiswa baru yang diterima pads progrum Magister Terapan
masih belum sesusi dengan rencana yang dibarapkan. Karena jumiah
pendaftar relatif sedikit maka semua pendafiar selaluy diterima menjadi

I
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mahasiswa  baru.  MNamun  demikian, manajemen  Polines  sudsh
mempersiupken strategi promosi yang akan diterapkan untuk meningkatkan

jumlah pendafiar mahasiswa baru untuk semua jenjang pendidikan, termasuk
program Magister Terapan,

Tabel 2.1.5 menunjukkan daia tentang jumlsh pendsfiar dan jumlah diterima
secar ot untuk program Diploma 3 dan Sarjana Terapan di Polines.

Tabel 2.1.5 Rasio Jumlah Diterima terhadap Jumlah Pendaftar
(Program Diploma 3 dan Sarjana Terapan)

il Tin| Ty e |
Induiin Akadenb 2007 2OIT/I00H RL A TR R 20
Farpel M sBisieyd
Jumloh Perdaliar 0 HA) 12,048 222} 24,793
Jumlah Crikerima 1.579 | 1.543 1.787 2,135 | 2700 | 269
Tingkat Persaingan | | &6 | |: 18 1:124 1:10,6 | 1:93 ] 1:12.8 |

 Hwarhar + Padines, 2030
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Stachey - Polimes, 2020

Canmbar 2,14 Grafik Jumlah Pendaftar dan Mabhasiswa Baru
Talon 2016-2020

Mengacu pada penjelasan-penjelasan  tersebut i atas, maka dapat
disimpulkan bahwa:

. Antarn tehun akademik 2016/2017 sampai dengan tabun akademik 202002021,
jumlah pendaftar Diploma 3 dan Sarjane Terapan meningkat sekitar 240,3%
(ntau rata-raga meningkat 45% per ahun).

2. Antarz ahun akademik 201672017 sumpat dengan tahon akademik 202002021,
jumlah mahasiswa vang diterima Diploms 3 dan Sarjana Terapan meningkat
gakitar 70,7% (aian mta-rata meningkat 14, 1% per ahun),

3. Peningkatan jumlah pendafiar sebagai mahasiswa bam sangn: ditentukan oleh
jalur penerimaan mahasiswa baru vang digunakan, days tampung, dan sosialisast
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(prosunsih yang dilakukan Polines.

4. Peningkaran days tampuog wstupakan salah sal fakior penung  dalam
penyekengparaan pendidikan i lingkuogan Polines yang dfikuti dengan
penvediaan tasilitas pambelsjaran kepoliteknikan, Denpan demildan Bolives
mampy ikul betkonmbusi dalamt merealisozsikan tércapanya peningkatan dan

perluacan akses pendidikan dan penmphkatan Angka Postisipasi Kasar {APK)
BLCATA nasignal.

Salaly sam il yaog menjadh daya Lank masyarakal untuk belojar dt Folines

galah satunye adzlah capaian kineria Polines dalam akreditasi instiusi,

Tabel 2.1.6 Alreditasi [nstitusi Palines Tahun 20146-2020
Tabum Akrediiasi Insttusi Katzrangnn
2016 Bchurs Akreditasi
2007
2014
pai Lt

L] |
Sumrber ;- Fofines, Y20

||

L2 Kehadiran Dosen

Salah =t vkuran keberhasilan proges belajpr mangajar adalah pads tinghkat

kehadiran dosers dalam kegitin belajar mengajar. Beberapa  karakreristik zisiem
pendidilan vang dilaksanaban di Polines adalah:

L.

Pemduliban dilaksanokan denpan sisem pakel seluma 6 (enam) senwsler
unfuk program Doplorna 3, § (delapan) semester untuk program Sarjana
Tecapan, dan 4 (empat) secvesier unhuk program Magister Terapan,

Proses pembelajaran dilakzanakan secara inlgnsif dengan jumiah tatap muoka
38 jam per rurgg;

Jumlah minggu perkulizhan sctiap semester adalah 20 minggu {termasuk
UTS dan UAS);

Alokasi walgty setipp Jam perkialiaban adalab 45 menit; dan

Memberikan porsi yang lebih besar pada mata kuhah prakick. dengan
komposisi mata kulish ieon dan peakiek adalah 45% ; 55%.

Sistern pendidikan dengan kacakecnistik tersebuc di ates  roenghendaki

litgginya kehadiran dosen dalam ramp mukes scsuai dengan jadual pade selap
semester. Sampai dengan zaal inl, sistem fersebmt telah membenmuk budaya bagi
selurub dosen unhalc melalksanekan proses pembelajatan dengan teetib, Jurmlah mata
luliah prakrek yang telorif banyak juga mendorong persenlase terselenpearinya
proses pembclajaran sesual deogen jedus] mengadi tinggio Sistom pendidikan
tergshut di atas mengarahksn peda pencapaian maten belyar adalah  DOO%-
Kehaditan dosen dalam proscs pembelijaran secara pribadi mungkin odak bisa
1K), wetapd kebetlanpsungsn proses pembelajaran sebesar LIS, Oleh karera th,
jika terdapat letidakhaditan dosen, maka penggantian  kendakhadian  uniuk
pemenuhan maten dapat dilakulian pada pertemuan yang loin atew digattikan oleh



mitra dosen dalam Feam Teaching.

L3 Fencapsinam Fembelajaran

Sehaxm konsskwensi dan penetapan Sistem pendidikban  seperti ielah
dijelaskan pada Bab 11 teniang Kotskiengtik Pendidilean di Polites maka prTrCapaian
materr pembelagaran yang dikenrakloen pada sctiap awal sermesier gasal maupan
genap pada Setinp lwhun akademik dapet dicapai dengan baik (100%). Folines
mencrapkat Tednr Jrocfing dalam setiap meta luliah yang diajarkan pada semester
benalan, Selain itn, pada seliap jurusan di linglungan Polines dibenmk Kelompok
Bidang Keahhiom {KBE) dossn. Hal ini sangen metnbantu keélancaran proses
pembelajpran sedemikian schingga Molines tudak mengeoal istilah “jon kuliah
kogong™. Eetidsk  hadivan seorsng desen dalam prosss  permbwelajaran  dapac
digantikan oleh dasen lain dalam Feam Terching,

Proses pembelajaran berbasis teknelopi informasi dan komunikcasi (TIK)
juga diterapksn di lingluopan Polines. Dalam getiap Repcaps Pewrbelojacan
Sercater telah ditancang pelaksanaan perlbelajar lenghap dengan iedia ajar yang
digunakan okeh dosen pengampu. Seorang dosen dapart mengpumalcan fasilitas media
TIK unmk pslaksanaan pembelajacan. Polines menvediskan [asilites permbelajaran
on-line dalam Bentuk TMS yang diben label ELNING. Selan menggunakan
ELMNIMD yang berbasie MEMIDLE SYSTEM, sctiap dozen di lingloangan Polines
dapat memantaakan media eknologi 1ainnya dulan proses pembelafacan on-lne,
misalnys Zoom Meeiing, Uoogle Meer, Teams, Jitsi, dat lon Sebagatya Lonk
mata kwlieh yvang memunghinkan sebagian proses pembelajarannya dilaksanakan
dengan media pembelajaran on-line maka wajb melaksnakan model Hlended
learmning, Fasililas pemanfantan prases pembelajoran menggunakom TIK iken
mendubung kehaditan dosen dalam  scuap proses pembelejaran yang  hanus
dilaksanskar

2.4 lodeks Prestaci Kamubstil {1PE) Lsluaan

Evaluas basd belojor mahosizw~a dinvatakan melalw sebuah indeks yang
disebut dengan [ndeks Prestasi (IP)- IP meniadi tolok wkur keberhasilan akadernik
dari pelaksanaan belajer seorang mabasiswa. Dh sisi Lin, [P jugs dapat neenjadi
indikcatr kebethasilan mengajar. Dalam hal ind, erdapat dua macam IP, yaim TP
Sornezter (IPS) dan [P Kuwmulatil {[PK) Tndeks Prestasi Kuronlatif menunjokkan
kualitas belajar kesclwuhan dar mateni program stwdi yeng merupakan hasil amaci
mahasisws dari awal sampai dengan semester tertentu Walaupun LF bukan
renupakan sam-sabunys vkuan kebethasilan mabasiswa dalam dunia kera, namm
IF meropakan ukuran kscerdasan intchjensia yang setidaknya secars adininiseant
msnjadi mlah st sysrei wiama yang harog dipsouhi oleh seorang Tulusin unhd
dapat rmengibcuti selcksi dalam memasuki dunia ke, Saat ini, hampir semua
kowongsn kena mensyaratdean IPK bagy pelamar miniteal 2,75 saunai 3.040.

Tabel 2.4.1 menunjukkan nilai IPK luhesan seliap program shedi progeann
Driploma 3 dari tahun 2016 — 2020,
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Tabel 2.4.1 Hata-rata IPK Program Studi Diploma 3 (20146-2020)

Proeram Siwidl

ZEaCMIET 2017 E

AN ECEATY 290N 202H0E]

Hara-ratn
Ik

Sandr - Pofines, 20248

Teknik Lizirik 3.32 .44 143 ; 154

Tehnik Elekiraniku 33100 335 | 334 1.37 364 340 |
Teknik Telckomunikesi | 331 142 329 345 3.50 130 |
Teknik Informtika 33K 3.51 352 353 3.5 3.50
Teknik Mesin 118 3M | iR 3.25 3.48 3127
Teknik Konverst Energl | 3.11 316 3.24 3129 346 3.2%
Konsiruksi Gedung | 3.2 343 347 31.53 EN Y
“Konsruksi Sipl i a5l | 35 | M 345 349
Alunisrs 3.40 341 344 154 350 345
Keunngan dan T 34 3,48 1.5 3.53 347
Perbankan

Adminisirasi Bisnis 3.20 3135 137 3.50 3.57 3.42
‘Mangjemen Pemasaran | 338 342 3.40 3.44 346 140 |
Rata-rata IPK 331 | 3.9 40| 344 350 141 |

Cambar 2.4.1 merupakan grafik yang memunjukkan trend perubahan nilai
rata~raia IPK lalusan program Diploma 3 Polines dard tahun 2016-2020. Rata-rats
IPE selalu meningkat dan tahun ke tahun, Milai IPK rata-reta lolusan program

Diploma 3 Polines tahun ajaran 2020/2021 sebesar 3,50,
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Gambar 2.4.1 Trend Rota-rats IPK Lulason Diplomae 3 Tebhun 200620260

Gambar 2.4.2 merupakan prafik vang menunjukkan besaran nilai reta-rata
IPK lulusan program Diploma 3 Polines dan tabun 2016-2020 tiap program studi.
Selama 5 (lima) hun terakhir, rata-rata IPK lulusan paling tingi adalah dari
Program Studi Informatika (3,450). Sedangkan yang paling rendah adalah dari
Program Studi Teknik Konversi Energi (3,25

15k
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Stmber ¢ Poliney, 2020
Gambar 2.4.2 Rata-rata IPK Tiap Prodi Diptoma 3 Tahun 2008-2020

Gambar 2.4.3 merupakan grafik vang menunjukkan besaran nilai rata-rata
IPK lulusan tiap program studi Diploma 3 Polines dan tahun 2016-2020. Seluruh
program studi memiliki nilai reta-rate IPK lulusan selama § (lima) tahun terakhir
relatil meningkat.
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Cambar 2.4.3 MK Per Program Studi Diploma 3 Tahun 2006-2020

Berdasarkan Tabol 2.4.1 hingga Gembar 2.4.3, maka dapat ditarik beherapa

kesimpulan sebapai berikul,

1. Lima tahun terakbar (2016-2020) menunjukkan bahwa ratz-rata IPK lulusan
program Diploma 3 Polines berada pada angka 3,11 sumpai dengan 3,64
IPK lulusan progrmm Diploma 3 Polines memenuhi ketenfuan munimuom
yang dipersyaratkan olel dunia kerjs vang bemda di ams 3,0;

[ 2%



3, Target meningkatkan IPK lolusan dari tahun ke tahun agar lulusan dapat

terserap A1 dunia usaha dan dunia industri dengan cepat dapat dicapai oleh
Polings,

Tabel 2.4.2 menunjukkan nilai IPK lulusan setip program studi program
Sarjana Terapan dari tahun 2006 -~ 2020,
Tabel 2.4.2 Rata-rata IPK Program Studi Sarjans Terapan (2016-2020)

MEIHET FOITIO0E FAIHSAGID Rai9si02a

Tekmik Telekomunikas 342 336

Teknik Mesin Produksi 3,32 331 3,29 354 3,37
dan Perawniun |

Perbaikan dan Perawalan 3,50 362 [ S I . 35 | 356
Cedung | {
Pemncangan Jalandan | 3,59 3,43 3,56 3,52 552 | 352
Jemibatnn

Koompulerisast Akunians 344 3,44 358 355 343 3,51
Perhankan Syariah I 15 3,54 35¢ | 354 | 342 | 351
“Akunmnsi Mangjerial | | 348 | 345 | 330 | 341
Analis Keuangan | 330 150 1,56 399 | 332 | 349
Maonnjomen Bisnis | 5.24 139 343 350 | 329 i 337
Insermasional

Adrministrosi Bnis 345 45 | 3 | 333
L A ] |[— — ]
Ruta-rata IPK 1.45 346 348 349 339 | 345

Sumvher - Pafipes, 2000

Gambar 244 menspakan grafik vang menunjukkan rend perubahan nilai
rata-rata |PK lulusan program Sarjana Terapan Polines dari tehun 2016-20020. Rata-
rata IPK selalu meningkat dari tahun ke tahoun. Nilai [PK mta-rita lulusan program
Sarjana Terapan Polmes tahun ajerin 202002021 sebesar 3,30,

340 3,46 3,48 349

3,45 ! ,
3,39
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Sumrler » Polines, 20210

Gambar 2.4.4 Trend Rata-rata IPK Lulusan Sarjana Terapan
Tahun 2016-2020
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Gambar 2.4.5 merupakan grafik yang menunjukkan besaran nilai rata-rata
IPK lolusan program Sagjana Terupan Polines dari tahun 2016-2020 tap program
studi. Selama 5 {lima) tahun terakhir, rai@-rata IPK lulusan paling tinggi adalah duri
Program Studi  Perbaikan dan Perawatan Gedung (3,56), Sedangkan yang paling
rendah adalah dari Program Studi Administrasi Bisniz Terapan (3.33).
1e 354
.55 157 35 15§

548

348 . 141

Sy ) Peliney, 2RI
Gambar 2.4.5 Rata-rata IPK Lulusan per Program Sarjana Terapan
Tahan 200 6-20240
Gambar 2.4.6 mempakan grafik yang menunjukkan besaman mlai rats-rata
IPE lulusan tiap program stodi Sagana Terapan Polines dari tahun 2016-2020,
Selumeh program studi memiliki nilal rata-rsts TPK lulosen selama 5 (ima) tahun
cukup berflukiuasi.
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Ciambar 2.4.6 IPK Lulusan per Program Stud] Sarjana Terapsn
Tahun 2016-2020

]



Herdasarkan Tabel 2.4.2, maka dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut:
I, Dalom lima ahun terakhic (2016-2020) menunjukkan bahwa raa-rata 1PK
lulusan pregram Sarjana Terapan Polines cenderung natk dan berada pada
angka 3,24 sampai dengan 3,62;

2. IPK lulusan program Sarjana Terspan Polines memenuhi  ketentuan
minimum yang dipersyaratken oleh dunia kerja yang berada di atas 3,0
Target meningkatkan [PK lulusan dari mbun ke then agar wlusan dapat
tersérap di dunia usaha dan dunia industri dengan cepat dapat dicapai oleh
Polings,

LY ]

1.5 Layununm Fasilitas Peningkatan Kemampuan Berbahasa Inperis

Saal ini, kemampuan berkomunikasi dalam berbahasa Inggris merupakan
salah satu kompetensi yang harus dimiliki oleh para lulusan perguruan tinggi
Berkaitan dengan hal tersebut, Polines menerapkan kewajiban bagi muhasissanyn
untuk  mengikuti uji  kompetensi kemampuan  berbahasa  Inggris.  Layanan
peningkatan kKemampuan berbahasa Inperis dilakukan oleh Unit Peloksana Tekmis
(LIPT) Bahasa, melalug;

. Penyvelenprarnam lavanan test bahasa Inggris bagi Mahastswa Bam (pee feer);
dan
Penyelenggaraan lavanan pelatihan dan test bahass Inggris bagh makasiswa
yang akoan lulus pada semester 6; dan
3. Penvelengparsan lavanan test bahasa Inggris bagi mahasiswa semester 6
untuk mahaziswa program Diploma 3 dan semester 8 bapl mahasiswa
program Sarjana Terapan schagai posr test.

2

Instrumen yang digunaksn untuk mengukur kompetensi berbahasa [npens
mahasiswa memiliki standar nasional maupim international, yaitu Test of English ax
Dternaional Compumicatian (TOTEC,

Tahel 2.5.1 Nilai Hasil Rata-Hata Skor TOEIC Internasional Mahasiswa
Diploma 3

ik 27 H1H R TE 2

J s san Jiml  ilmi Imlil Midai limil 1101 Iinal Sillni Imi Sl & Tha

ks Reratan Mbs  Rersta  Mbs o Rerois My Beraia  Mbhe Rersts

1 | TeknlkElekwo | 318 | 439 [ 318 | 439 | 540
| 3| Teksik Msin 27 154 246 173 247 | 434 | 234 180 49 471 403
| 7 |TeknikSapil | 170 [ 367 [ 183 [354 [194 [49% | 192 1424 | 191 | 501 | 43¢
i | Akunthnsi 344 [ 404 (372 | 423 | 309 1474 [ 417 (433 |418 | san | 42
5 [ AdmDBmns | 198 | 393 | 186 | 449 | 210 [483 | 215|442 | 241 | 552 | 464
Reram | aug (416 | 471 FET) IETHEE

Humbwer ! Poliaes, D020

Isi dari Tabel 2.5.1 memperlihatkan bahwa nilai TOEIC mahasiswa Polines
berfluktuasi antara 359 hinggn 552, Jika dilihat perkembangan selama 5 (lima)
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tahun, mta-rota milai TOEIC meningkat dan tahun ke tahun. Gambar 3,2.5.1
memperihatkan Kondisi bakwa selima 5 (lima) t@hun cerakhir, nilai TOEIC
mahasiswa Jurusan Tekmik Elektro memiliki rata-rata paling tinggd  (468).
Sedanghkan nilai terendah dari Jurusan Teknik Mesin (403).
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Crambar 2.5.1 Nilai Rata Rata TOEIC Per Jurusan Tahun 2006-2020
Pada Gambar 2.5.2 ditunjukkan bahwa rata-rata nilsi TOEIC mahasiswa
Polines pada tabon 2006 sehesar 292, Sedangkan 5 (lima) ahun kemudian, yakai
tahun 2020, mila TOEIC sodah menimpekat mengadi 518 (atau meningkarl 32,1%).

SN

Al 1o

qln 416

=
£i51]

3

£ & & & &

Sumber - Poliges, 20240

Gambar 2.5.2 Trend Rata Rato TOEIC Mahasiswa Diploma 3 Polines
Tahun 262020

Dan Tabel 2.5.2 menumukkan perkembangan hasil milal TOEKD mahasiwa
progrm shedi Diplema 3 mulai tahon 2006 sampai dengan tehun 2020, yang
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menghasilkan beberapa kesimpulun, antara lain;

L Milai TOEIC menunjukkan hasil yang meningkal dengan nilai raia-raa 339
(rata-rata paling rendah) menjadi 352 (mtu-rata paling tingei).
secars rinct, hasil TOEIC pada tahun 2020 menunjukkan peninglkatan vang
sangal baik, dimana 5 (lima) jurusan di lingkungan Polines memiliki nilak
rata-ratn sebesnr 441,

o
1

Berdasarkan padn daln dan penjelasan terschan di atas, maka upaya
peningkatan kemampuan mshasiswa dalam berbahasa Inggris sudah cukup berhasil,
namun demikian harus dipertahankan bahkan ditingkatkan dari posisi vang
dihasilkan pada tabun akademik selanjutnya,

2.6 Layanan Fasilitas Beasiswa

Program Penyediaan Beasiswa untuk Mahasizwa Tidak Mampu, Afirmasi
dan Peningkatan Prestasi Akademik mempakan salsh satu perwujudan dari upaya
pemeraiaan, perluasan akses pendidilean. dan  penyediaan  kesejahternan  bag
mahasiswa dalam rongks memenuhi kebutuhon dan menjalankon tugns-tugas
akademik dan kemahasiswazannys untuk mencapai prestasi. Kinerja layvanan fasilitas
beaziswa vang diselenggarakan oleh Polines tahun 2016 sampat dengan tahun 2020
disajikan pada Tabel 2.6.1.

Tabel 2.6.1 Joenis, Sumber, dan Jumlah Penerima Beasiswa di Polines

Jomlah Mabasiswa Pemerins

Feis Beasdswa Sumber Damn

206G T Tl | K HilD A

| 1| D [} SR 4 4 <! 3 4
3 1 "'ll':r:.'mn Toyot dan Yuyusan Tovoli I 0 & " I &
A i Asin |
1| PPA APA Polines 10 | 26 | 325 | 274 | ©
1| Budikmsi ikt | o7 | G | oo | 799 | 473 |
5 | Program Afirmasi I 14 7 34 g | 27
& | Super Sambal 55 Warung 55 5 - - - 5
7| Kimno {Jepang) Kitano a0 | o | 20 | 20 EIT
R | Supersemar Yayasan Super : I X = .
Jumiah T4 101 | 1079 | 1135 | 932

Famber - Polines, 2020

Penambahan jumlnh maohasiswa yang memperoleh beagsiswa belajar mulai
taliun 20017 ketahun 2009 mengalami penmingkatan menjadi  sckitar  [000an
muhasiswa per tahun, tapi pada tahun 2020 mengalami penurenan hal ini disebabkan
salah satunyn adanyd wabah covid 19 dan dihentikanys beasiswa PPA. Beasiswa
bersumber dari pihak pemerintah maupun dan swasta. Untuk beasiswa tahun 2016
jumlah mahasiswa yang memperoleh beasiswa dibawah 1000, hal ini disebabkan
kurena ada program pemberian beasiswa yvang menghentikon beasiswanya.
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Gambar 2.6.1 Trend Penerima Beasisvwa Tuhun 2006 - 2020

Gambar 1.6.1 menunjukkan jumlah mahssiswa Polines penerima beasiswa
belajar tehun 2006 hingga tahun 2020, Trend jumlah mahasiswa penerima beasizwa
mengalami kensikan kecuali 2018 dan 2020 mengalami penurunan dibanding
tahun sebelurmivva,

Tabel 2.6.2 menyajikan informasi tenlang jumlah maehasiswa penerima
beasiswa Pemerintah (PPA. Bidkmas:, den Afrimas:), Sedangkan Gambar 3,2.6.2
menggambarkan perkembangan jumlah mahasiswa penerima beasiswa Pemeriniah
dan jumlah nominalnya,

Tabel 2.6.2 Jenis dan Jumlah Beasiswa Pemeriniah melalui Polines

Funmikak | Hopaalj

o K Tt ik
AT 0 M| S| 0
Jeniidah A2 00 | ] LK EHRE | SR0 C0HHE | B 3LE ZEEHED _{l'_
| 2 | Betiennini |22 L5id i ““" L LB
Tamdsh | 3,210 600,000 | 552700000 | 5,574 20000 | 6433200000 | 7.333 200000
.| Mihs I8 | 34 29 b )
b A | T h000.000 | J3A000000 | MFEOUGON | SARIO000 | 134,000,600
| Ml ) REG 1048 | fioa | oan |
Trrd T A5 ADLO00 | 731 2.300,000 | 7,342 200000 | & 0m 400000 | 7.657,200,000

Sumber - Palles, X120
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Crambar 26,2 Jumlah Mahasiswa Penerima dan Nominal Beasliwa Pemerintah (2016-
2020

Beberapa catatan eniang penyediann fosilitas beasiswa adalnh sebagai berikut.
|. Becarz total jumlsh mahasiswa penerima beasiswa Pemerintah dari tahun

2016 sampai denpan tahun 2019 cenderung meningkal, kecuali tahun 2020

teradi penurunan;

sumber dona Pemernntah PPA, Bidikmisi, don Afirmass, berkontribusi besar

terhadap penerimaan beasiswa bagl pere mahasiswa dan jumlah yang

dialokasikan eenderung meningkat kecuali sahun 2020 beasiswa PPA tidak
ndu;

3. Jumlah penerima beasiswa dar sumber dana yang lain belum ferlalu besar,
namun demikian tefap diharapkon kontnbusimya dolom membantn memenuha
kebutuhan akademik dan kemahasiswann parn mahasiwa dan untuk memacu
motivasi belajar dan prestasi mereka.

i

2.7 Layanan Fasilitas Kegiatan Kemahasiswaan

Peningkatun muty hasil pendidikan juga dilakukan melalun aspek-aspek
kemahasiswaan, seperti;

. Keginten ekstra kurikuler. Kepiatan ekstra kurikuler merupakan sarana untuk
mengakmalisasikan potenst dirl para mahasiswa melalui keikutsertaan
mereks dalem kegiatan-kegiatan kemahasiswaan. Melalui kegiatin ekstra
kurikuler, pera mahasiswa dapal bermteraksi sosial secara posinf dalam
lingkupnya, membentuk organisasi-organisasi, kemudian mengembangkan
dan menerapkan kemampoan untuk mengelola  organisasi, berkreasi,
berinovasi, dan mengembangkan minat hakat hanya untuk sekedar rekreasi
atau bshksn mencepsi presiasi-prestasi yang menjadi sasamn Hal-hal
tersebut  di  atas merupakan kegistan yang sanget  bermanfaat  bag
pembentukan kepribadian yang baik, kedewasaan, dan kemutengan difi yang
menopang kemampuan mtra kunikuler para mahasiswafulusan. Dengan
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demikian, para mahasiswa/lulusan Polines menjadi individu-individa yang
memiliki kompetens] yang uiwh dan mampo menerapkannyva di dalam
kehidupan dengan penuh tangpung jawab dan sikap perilaku vang baik serta
mampu bersaing,

2. Pengembangan soft skills dalam kegiatan kemazhasiswaan. Pengembangun
#off  shilly di perpuman tngg  depat  dilskukan melalui  kegiatan
kemabasiswsan, Sclain mengajarkan aspek-aspek teknis dan taktis yvang
relevan dengan kegiatan-kegiatan kemahasiswaan, maks aspek lain yang
harus diajarkan adalah pembinaan mental uniuk menanamkan jiwa
sportifitas, fair plap, siap menang dan siap kalah, persaudarsan, disiplin,
semangal juang, don lain-lan;

3. Peningkatan koalitas dan kuantitas sgrana  dan  prasarana  kKegiatan
kemahasiswaan untuk memfasilitasi berkembangnya minat bakon, kreatifitas,
inovast, prestasi kemahasiswaan, dan keschatan psmani dan rohani serta
wadah hagi pelaksansan kegiatan pembelkalan atribut-atribut sof sbills; dan

4. Peningkatan peéran  ikatan alumm sebagay sarana  pengembangan  ciira
almamater dan  Kegasama antar  lembaga  untk  berbagal  tujuan

pengembangan.

Peninghkatan kompetensi mahasiswa  dalam  bidang  kecrganisasian,
meanajemen, dan kepemimpinan juga dibangun melalui penyaloran minat, bakat, dan
kegemaran mahasiswa di bidang mansjemen, seni, dan oleh maga, Organisasi
Himpunan Mahasiswa Jurusan (HMD) dan Unit Kegistan Mahasiswa (UKM)
merupakan sarana vang mewsdahi kegistan-kegiaton kemohosiswann di Polines.
Tabel 271 dom Tabel 2,72 menunukkan organisasi-organisasi  kegintan
kemahasiswaan yang ada di Polines dengan kegiatan-kegiatan unggulan yang secara
rutin dilaksanakan,

Tabel 1.7.1 Kegiatan Unggulan Himpunan Mahasiswa Jurusan

Ldrorainisas) e@intan
Ecmahaziswnan

Kerintan 1ngpulan

Bakii Masyarakat

Buletin Presisi

LEM3

Chpeny Recrvdtoeern

MEENOLOGY

Stixdi Banding

Mechanical Engineeving Champianship
.’_l.-'l_el:_lmmfr.un:

Himspunan Mahasizwa . Woarma Jurusan Akoatansi

Juruson Akuntans (HIMA) b, Bakeab Juruzan Akuntans

noT e

Himpunan Malssiswa
i Jurusan Teknik Mesin

=

E N o S

1-d

Ig
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P lati by Ptk
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Term Al

Pekan Rava Akuntansi

Penutupan Magang (Pegang)

Himipunan Mahasizwa
Jurusan Admingstrs: Brsos
{HMAHR)

Himpuman Mahasizws
4 Teknik Elektronika { HMIE)

[N T Tl Rl - B

A R

d. SKKI

Wiartia Juruigan

LK (L anmiage Quthond Cevapd

LEMMD

BASE ( Businmes Adminiztration Show and |
Expa) |
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Seminar Nasional
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Electro Spon ( E-Sport) |
LI O

T'emu Akademik
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Sumber - Polines, 2020

Tabel 3.7.32 Keg
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Kemahasisw aonn
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Bakti Sosial

Pedmn Oahmgn dan Sent Sipal
Pelatihan Safisars ALUTO CAD
LERLCY

Studi Banding

Foulinh Lmnm

Temu Akaderms

Civil Expa

atan Unppulen Unit Kepgintan Mohagiseea (UM
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UKEM Pengembanpan
2 | Pengatahuan
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Seminar Masienal

Pendidikan Daser Jurnalistik
Melatihamn .ﬁe:lfhuc.lrr
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Oreanisasi Keslatan

Repiatan Lingpuian

hvmahzsiswaan

| _ d. Upgrading dan Penpembleman
| q | UKM Konsep (Komunilas #. Pentas Kampus
Seniy b Sendratasik
a  Ormawa CLIP
4 | UKM Spont b. Olimpiade Polines |
o, Polines Sport Fuisal Cup |
! a. Pendidikan Dasar Siar '
3 | UKM PLES FM | b. Magang Siar
. | 5. OALAKSIAR B
| | a. Lamhen Bersame Menwa Se-lndonesia
5 LKA Resimen Mahasiswn b, Pendidikan dan Pelatiban Anggota
| [ Menwn) Provonst
¢.  Longmarch, Pembarctan dan Regenemsi
a |13 : a.  Diklar Pandhawa
F UEM Rancana Pandawa b. LA (Lintas Alsn) |
8 I UEM Korps Mengabdi ;' EL?;E:&R“;T BERLEE |
; o, EIMW“EE:‘Iﬂ].u.r Manajemen Wirnmsaha)
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1 URM PELL e Heetinn rHJ'g.k Sehanl -f."nmpﬂr'rr'nr:j
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A Pendidiksn Dasar Wapihi
12 . LIEKM Wapalhl b, Tradisi Naik Gunung
5 | U T i, Pengiian Rutin dan Tahsin Our'an
R b, Bavic Aducation
13 | UEM Kopom Bahterm i Pendidiken dasar, menengah dan Lanjus
Manunggal b. Lombz Essay dan Seminar Nasional
14 | UKM Rohani Kristiani k f:;;fﬂ‘;jl’: ﬁaﬁﬁ"lﬂf’w

Sumber : Pofines, 2020

Disamping Himpunan Mahasiswa Jurusan (HMJ) dan Unit Kegiatan

Mahasiswa (UKM), juga terdapat dua organ kemahasiswaan lain yang berlungsi
sehagai lembapa perwakilan dan lembaga eksekutif mahasiswa, vaitn Badan
Parwakilan Mahasiswa {BPM) dan Badan Eksekunf Mahaziswa (BEM).

Peningkaton kompetensi mabasiswa dari aspek kemahasiswaan juga

dilakukan melalm pengembangan kemampuan mahasiswa pada kegiatan-kegiatan

sEperti:

1

Lomba Karvda Tuolis Mahssiswn (LKTM) dan Program Kreativitas
Maohosiswa atay PEM (PEMI, PEMP, PKMT, PEME. PEMM). Kegistan-
kegiotan iersebut merupakan upaya peningkatan kompetensi mahasiswa
terkait dengan bideng  ilmonya,  Kegiatan imi  dilaksanakan dengsn
mendorong mereka untuk berperan aktif' dalam kegintan pendidikan dan
penalaran yang disslenggarnkan Direktorar Jenderal Pendidikan Tinggi
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tarsebut di ates. Kebijakan yang dikembangkan berkaitan dengan kegiatan
LETM dan FEM adaloh bahwa seluruh mahasiswa penerima  beasiswa
diwajibkan membat satu karya PKM. Tabel 2.7.3 menununjukkan jumish
kegiatun PEM yang diusulkan dan diterima.

Tabel 2.7.3 Jumlah Usulan PEM dan Jumlah Usulan Dtcrima
Jumlzh Tumilah Wimsuk

IMusulkan Diterima PINMNAS
| 2016 210 | 16 |
2 2017 115 | 13 2
3 | 2018 249 ' 22 1
4_ 2015 256 | 33 3
s | 020 0* | = 2

* Kemandikbud tahun 2020 tidak membuka usulan propozal PEM

Secars umum terjadi pemingkatan jumlah proposal yang divsulkan, Pada
tahun 2017 terjadi penurunan yang disebabkan ada perubahan kebijakan
penenmaan proposal melaln kinstensasi perguroan tinggy dan pengetatan
azpek pdministratif proposal. Pada tahun 2020 Kemendikbud tidak menerima
Proposal PEM. Secara umum jumniah proposal vang diterima secara umum
mengalama fluktuasi, dimana pada tahun 2007 dan 20240 1erjadi penurunan.
Secara umum Jumlsh PEM vang ditenma dan yang masak Pimnas
mengalami fluktoas,

Program Mahasizsws Wirausgha (PMW) dan Kompetisi Bisnis Mahnsiswa
[ndonesia (KBMI), Program ini dilaksenakan sebagai ajang pencrapan dari
teori-teori wvang  diperoleh melahn mata kuliah Kewirsusahaan yang
diberikan mulai semester 1 sampai dengan semester 1V, Tujuan umum dan
kegiatan ini adalah: a) Mendorong fumbuhnya calen-calon wirausahawan
muda yang mumpuni dalam melakukan perencannan bisnis secam matang
baik dari sepl orisipalitas papgasan kelavakan maupun implementasi di
lapangan; b) Menjanng rencana bisnis buah karya mahasiswas darl semua
program studi vang ada di Polines vang berpotensi untuk dikembangkan
menjadi  bisnis  yang  kompetiif  dan  berkesinambungan; dan  c)
Mensosialisasikan  wacann  kewirnusshaan mahasiswa sebaghi  motor
penggerak  perekonemian  bangsa dan  alicmativ o solusi mengatasi
pengangguran di Indonesia. Sedengkan tjuan khusus dan kegialsn im
adalah: a) Menumbuhkan motivasi berwirausaha di hingkungan mahasiswa;
b} Membangun sikap mental wiraussha vaily percaya diri, sadar akan jati
dirinya, bermotivasi unuk meraih cita-cita, pontong menyersh, kerja keras,
kreatif, movatif, berani mengambil risiko dengan perhitungan, mempunyai
jiwa pemimpin yang memiliki visi ke depan, tanggap terhadap saran dan
kritik, memiliki kemampuan empati dan  keterampilan sosial, dan ¢)
Meningkatkan kecakapan dan keterampilan mehasiswa khususnya Senve of
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Business; ) Menumbub-kembangkan wirausaha-wirasusaha haru Yang
berpendidikan tinggl; ¢) Mencipiakan unit bisnis bamu vang berbasis ilmu
pengetahuan, leknolog dan seni; dan f) Membangun jejaring bisnis antar
pelaku bisnis, khususnva antara wirsusaha pemula dan pengusahn yang
sudah mapan. Pada tehun 2018, 2019 dan 2020 pars mohasiswa dapat
mengaplikasikan teorideon yang didapsl ke dalam dunia useha yang
sesungEuhnyn dengen dana dari Direktorat Jendersl Pendidikan Tinggi
[DMETT) dengan rekapitulasi sebagai berikut.

Tabel 2.7.4 . Jenis Lsaha, Jumlah Mahasiswa Peserta, dan Jumlal Dana
Kegiatan KBMI dan PMW
I BRI PV

Falvum lepis Jiml ledkin Iml. Tmial Panm
Biwl Thiein Tersl. Ehinmaie
Ligahin Yikhig Lizaha Wl

M= d g RCLO0ML D E 't RSO0 | 1154680, 000
2019 I 5 InOonan | 24 X 133000000 | 14500000
M F [ SRIR0.000 | M | ) | (GO0 | 152,250,000 |

Sumbser - Polimer, 2020

Penyelengraman PMW Polines dibagi dalam 2 katepor;, vaitu;

d, Progrnm Kompetisi  Bismis Mahasiswa  Indonesia  (KEMI).
Merupakan kompetisi kewirausahaan dari seluruh mahasiswa di
Indonesia untuk mendapatkan dana 30 juts rapiah didanai dari Dikn;
dan

I, Program Mahasiswa Wirausaha (PMW). Merupakan kompetisi
kewirausahpan anter jurusan di Pohines, dutamakan  anggoota
kelompok dar lintas jurasan. Seleksi dan sumber dana dar Polines.
Dana maksimal kategon int untuk setiap proposal bismis adefeh 10
juta rupiah,

Beberapa jenis usaha yung dikembangkan dalem kegiatan PMW antara lam
pculah:

6. Batilk Plat H

b, “Karssum (Kaligrafi Rainbow Gypsum)"Usgha Kreatif Kaligrafi

Gypsum Sebagai Upava Pelestarian Seni Kaligrafi Indonesiz

e, Home fndusiry dodol

d.  Home Indusire lumpia

&, Jemiz-jenis Usaha Lain
Keplatan-kegiaan lain, Termasuk didaiamnya adalah keglatan-kegiatan lain
yang mendorong  kreativitas dan  inovasi, kemampuan mandjerial,
kepemimpinan, mengasah minat bakal dan kepedulian sosial — baik tingkat
pasional manpun internal Palings seperti:

i Robel Contess

b, Nwional Polviechnic English Debate Contest
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Dot Diarah

Pekan Olah Raga dan Seni (PORSENI) Politenik Seluruh Indonesio
Pekan Olah Raga dan Seni (PORSEND) Politenik Negeri Semarang
Latihan kepemimpinan Manajemen Mahasiswa (LEMM)

Beberapa prestasi kegiatan kemahasiswaan  yang  dicapai oleh para
mahasiswa Polines disajikan dalam beberapa Tabel 2.7.5 sampai dengan

Tabel 2.7.9,

Tabel 2,7.5 Daftar Pencapaian Prestasi Mahasiswa Polines Tahun 2006
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Tabel 1.7.6 Daftar Peacapainn Prestasi Mahosiswe PolinesTahun 2007
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Tabel 2.7.7 Daftar Pencapalan Prestasi Mahasiswa Polines Tohun 2018
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Tabel 2.7.8 Daftar Pencapaian Prestasi Mahasiswa Polines Tabun 2019
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1.8 Layanan Fasilitas Sertifikasi Teknologi Informasi

Untuk memberikan kemudaban dalam proses belajar mengajar dan

kegiatan fainnya Polimes telah memiliki perangkal lunak berlisensi vang tertera
padsa table 2.8.1

Tabel 2.8.1 Data Perangkat Lunak Berlisensi untuk Proses Pembelsjaran

Nang pocanghial luenok Jumslakh TR TR

Micrasoft Windows 7 Basic Untuk pemivelajaran Prakizk Sistem Operasi
| Kosmputer i Jurasan Teknik Elekoo
I | Microwsefl Windows Server ki Untuk pembelajoran Prkick Sisiem Cherasi
08 e Jaringan Komwpuicr di furusan Teknik Elekor
L RedHor Enienprise Linus & 4| Untuk pembelajaran Sistem Cperasi Jaringan
Kompuier di Junesan Taknik Eleloiro
4 | Microsoft Visus] Swcdio I Urnituk pembiegaran Permrogmman Kompater di
M0 g Jungan Teknik Elckiro |
5. | Geoelel 1G 34 Unituk pembelagpornn Sistenn Basis Dat di
L | Junwson Teknik Ebebirg -
k. | SP55 -] Untuk pembeiaaran pengelshan dew aanssk & |
Junsan Akuntnns
7. | BAP -] Uniuk pembetajurun basisdata enterprise di |
| Jurvsan Akuntansi
B. | Soludworks Fremium an Lintuk pombeiajoran Desoin Komponen Mesindi |
| Education Jurusnn Teknik Meagin
% | Catin 1 Unitaik pembelajaran Desnm Komponen Mesm &
| Jurusan Teknik Mesin e |
0. | Emcodreafi i Unituk pembetajaron Computer Aided
Manufacturing (CAMpdi Jurusan Teknik Mesin |

1.9 Penyelesaian Laporan Akhir dan Skripsi dan Masa Studi Mahasiswa

Sistem pendidikan di Polines dilaksanakan secars paket, vaitu bahwa selurub
mata kulinh vang diprogramkan pada 3 (tiga) tahun akademik untuk mahasiswa
Diploma 3, 4 (empat) tahun untuk mahasiswa Sarjana Terapan, dan 4 semester untuk
program Magister Terapon harus diselesakan oleh muhasiswa berdasarkan kriteria
ketuntasan akademik yang welah ditentukan secarn tepat wakiu, Melalui penerapan
sistem tersebut, maka penvusunan Laperan Akhir unfuk mahasiswa Diploma 3,
Skripsi untuk mahasiswa Sarjana Terapan, serta Tesis untuk mahasiswa Magister
Terapan merupakan tahapan akademik yang harus direncanakan dengan baik oleh
mahasiswa. Polines memfasilitsi pars mahasiswa dengan dosen pembimbing
Laporan Akhir, Skripsi, dan Tesis yang mensupervisi peluksanaan penulisan seria
mendorong penyelesatan penulisan Laporan akhir, Skripsi, dan Tesis secara tepat
wea kot

Penulisan Laporan Akhir, Skripsi, dan Teriz dimulai denpan peliaksanaan
kegistan magang industri selama 3 (tiga) bulan yang dilaksanakan pada wwal
gemester H untuk mahasiswe Diploma 3, awal semester § aniuk mahasiswa Satjena
Terapan, dan awal semester 4 untuk mehasiswa Magister Terapan, Hersamaan
dengan pelaksanaan mageng indusir, para mahasiswe juga mulal menyusun
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Laporan Akhir, Skripsi, dan Tesis Oleh korena it kedisiplinan mercka dalam
menjalin komunikonsi dengen para dosen pembimbing menjadi salah satu kunci
ketepatan wikiu penyelesaian Laporan Akhir, Skripsi, dan Tesis, Wakiu vang
dibutuhkan untuk penyelesaian Laporan Akhir, Skripsi, dan Tesis adalah berkisar
antara 3 (liga) sampai dengan 4 {empat) bulan, Dalam keadsan sehouh kritena
kowuntasan akademik dapat dipenuhi dengan baik, maka rata-rate penvelesaian studi
mahasiswa Diplomas 3 adalah 3 tahun, Sarjana Terapan adalah 4 ahun, dan Magister
Terapan adalah 2 tehun. Dengan adenya tats aturan yvang baru, vakmi Merdela
Belajar Kampus Merdeka, maka poln pelaksanaan magang industri akan disesuaikan
dengan tats aturan yeng berlaku.

2,10 Produktivitas Kelulusan

Salah szam  wkusan vyang digupakan  uwntuk  mengukur  keberhasilan
pembangunan  pendidikan  pdalsh bngkst produkiivites  pendidikan pada suaiu
lembaga pendidikan, Tabel 2.10.1 menunjukkan rata-rata produltifites kelulusan
pada tabun ajaran 200972020 vaitu schesar 95% untuk program Diploma 3, 95%
untuk progrom Sarjens Terapan, dan 95% uniuk Magister Terapan. Sedanghkan
produktivitas kelulusan setiap program smdi pada tabun akademik 20192020
menunjukkan tingkat produktifitas antarn 90% sampai dengan 100% untuk program
Diploma 3, amara 90% sampai dengan 100% untuk program Sarjana Terspan, dan
20% sampal dengan 100% untuk program Magister Terapan, Sedangkan rata-rafa
kielulusan total untuk tahun skademik 2009/2020 adalah 98%.

Tabel 2101 Jumiah Kelulosan Berdasarkan Program Stwdi
Tahun 20162020
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Produktifites kelulusan tersebut di atas terjadi delam wakiu penyelesaian
studi secara tepal wakiu, yaitu 3 tabun untuk mahasiswa progrom Diploma 3, 4
tahun untuk mahasiswa program Sarjana Terapan, dan 2 whun uniok Magister
Terapan serta wakiu penyvelesaian penulisan Laporan Akhir (Diploma 3), Skripsi
(Sarjana Terapan), dan Tesis (Magister Terapan) secara tepat waktu, yaitu dalam
wakiu 3 sampai dengan 4 bulan.
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Gambar 2.10.1 Perkembangan Jumkah Kelulusan Mahasiswa Diploma 3 Tepat Wakiu
Tahan 2016 — 20249
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Gambar 2.10.2 Perkembangan Jumliah Lulosan Sarjana Terapan Tahun 2016 - 2020
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Gnmbar 2,104 Perlembangan Jumbah Lulasan Diploma 3, Serjana Terapan
Magister TerapanTahun 2016 — 2020

Pada Tabel 2,102 menunjukkan jumlash mabasiswa aktif tahon 2016-2020 di
Polines.
Tabel 2.10.2 Jumlsh Mahasiswa AKtif Tahun 2016-2020

2016/2017 4813
201772018 4.837 0.5%
2018/2019 5056 5%
2019/2020 5396 | 6%
2020877021 5.0 | &l%

Tabel 2.10.2 menonjukkan jumish mahasiswa vang akil pads setiap whun
ajarnn dari tahun 2016/2017 hingga 2020/2021, Dari Tabel 2.10.2 dapat dijelaskan
heberapa hal berikut ini:

|, Jumlah mahasiswa alktif selalu bertambah seiring dengan penambahan
jumlah peningkatan mahasiswa yaog diterima.
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2. Peningkatan jumloh mahasiswa aktif dari tahun ajaran 2017/2018 ke tohun
ajaran Z01E2019 relatil tinggi, yakni dari 0,5% @ahun sebelumnyia menjadi
4,5%. Hal ini' disebabkan kKarena jumiah mohasizwa wang diterima tahun
berjalan relatif lebih besar jika dibandingkan dengan jumlah mahasiswa vang
diterima 3-4 tahun vang lalu. vang pada tahun beralan ini lulus kulizh.
Mengacu pada penjelazan tersebut di atac dapat disimpulkan bahwa jumlsh
mahasiswa aktif di Polines selalu meninghknt dari tehun 2016-2020. Untuk menjaga
kinerja tersebut maks beberapa hal vang dilakukan Polines antara lain :
1. Meningkatkan kuanfitas sekalipos kualitas mohasiswa baru sstiap tahun
ajaran sedemikian sehingga terpenuhi kapasitas optimal,
Meningkatkan intensitaz peran Dosen Wali Kelag dalam membimbing para

[t

mahasiswa,
3. Mengurangi tingket sbsensi mahasiswa
Meningkatkan (paling tidak mempertahankan) ungkat kehadiran dosen;
5. Meningkatkan tingkat pencapaian pembelajaran;

e

211 Keterserapan Lulusan dan Waktu Tunggu Lulusan

Tanggung jawab penyelenpraraan pendidikan di Polines dilakukan secara
paripurna dengan menyediakan kemudshan bagi pars lulusuin untuk berinteraksi
dengan dunin industri/usaha dalam konteks rekrutmen tenaga kera. Polines
memberikan fasilitas berupa daszar-desar pembinasn karir melalud pembentukan
Career Development Center (CDC) dengan tugas utamanya adalah bekerjo sama
dengan pihek dunia industri‘usaha dalam menyelenggarakan kegiatan rekmutmen
tenaga kerja. Hal tersebut diperkuat dengan kenjasama penyelenggaraan relcrutment
mielalui situs hitpsYede. polines.ac.id

Upaya ini dimaksudkan untuk mendarong peningeatan jumlah dan kecepatan
keterserapan lufusan ke dalam dunia kerja. Dalam hol ini, sebapni lembagn
pendidikan keahlin karya yang menghasilkan lulusan berketrumpilan tinggi dan
siap kerja, Polines sudah terbwasa dan secara  periodik  menjadi  tempat
peavelengmuraan  rekrutmen tenaga kerja yang  dilakukan oleh perusahann-
perusahaan swast batk PMDN maopim PMA, dan BUMMN. Tabel 2.11.1, Gambar
2.11.1, don Gambar 2.11.2 menunjukkan peraentase keeterserapan dan wakin tunggu
para fulusan untuk mendapatkun pekerjaan periams melakui asilitas CTDC,

Tabel 2.11.1 Rekrutmen Dunia Usaha/Industri terhadap Lulusan Polines

Jumk Wakin Tonoze
Tubun  Jamlah iy o Finskai gl s - 5
Lal Lut Yialiasisiva T
[RIRT LS TAEISIET % T T s agenmn
Lk it !

Mendapathon Pelerjrun

Periamn

M4 1263 [18 P4 1.6 Bulan
w7 | 134 | 4 5,1, 4.5 Bulan
3008 | 1.3 i | B | 4 Bulan
2019 | 40F 110 T.4% 3,5 Hulin '
2020 1427 | a 0 i balan
Rata-ratn Tingkat Keterserapan | 8% 3,82 Bulan

Swenhrer - Prolinees, 20000
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Sesum dengan tebel 2.11.1, beberpa hal vang dapat diinformasikan teckait
rekrutmen dunia usaja pada lulusan Polines sebagal berikur;
[. Diikarenakan musim pandemi Covid-19, Polines tidak mengadakan kerjasama

rekrutmen dengan dunia usaha
fre]
v 1408 1437
1343 1133
= 11.::5______-—-._—q-'-'---d____.
L0
L
B
G
40
e 11K 79 115 140
— = - 0
rl -----'-—-_-.-Iﬁ

=== jumiah Liluzan == lumish Mahaswes Direken

Swmher - Pollnes, 2020

Ciambrer 2000 Jumlah Lulusan dan Jumiah Mahasiswn vang Difasilitnsi melalei
Careeyr Development Center (CDC) Tohon 200 6-2020
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Kimaher ! Polines, 2820
Gambar 2,111 Wakts Tungego Lulusas ( Bulan) Tahun 2006-2020

Berdesarken tobel don grafik fersebut di atas, maka dapat dijelaskan bahwa:
1. Ratm-mis keterserapan lulusan pada dunia industri sebanyak 8% per tahun
2. Rata-rata wakty tunggu lulusan untuk mendapatkan pekerjaan perama

adalah 3.82 bulan.

Beberapa  hal penting yung harus  dilakukan unmk peniaghatan
keterserapan lulusan adalah:
. Perangkatan kerjasama kelembagaan antam Polines dan dunia industri dan
usaha;
2. Peningkatan Kinerja Career Development Cenrer (CDC) Polines dalem




memifasilitasi imisiasi pengembangan kanr para lulusan;
3, Pemberdayaan orgamisssi ikatan alumni untuk  berbagai  kepentingan
pengembangan pendidikan di Polines;
4, Pengembangan database lulusan dan sistem informas: peluang kerja; dan
Siudi penelusuran alomn (fracer study).
6. Peningkatan Event jod foie di Kampus Polines

L]

Dalam mendukung kewrcapaian targel yang felah ditetapkan pada setiap
tahunnye, Polines mengpandeng beberapa lembaga, baik pemerintahan maspun
swasta untuk bekerjusame. Dats mitra kegasama Polines tahun 2006-3020 sepert:
pada Tabel 2,112,

Tabel 2.11.2 Jumish Mitra Kerjasama Polines Tahun 2006-2020

[ Jenis Mitm 2016 am7 | ams|  a2ms | 2o
Pemeriniahan 4 i ) 12 5
BLINM/BLNTY r | 5 5 7 4
Awusin Masicnal i1 9 i 22 ¥
MMC 3] 2 1 4 4

Lembagn Pendidikan 6 0 1 ad ¥

it 28 37 48 | 83| 48|

Bumbey o Polioes, 2020

Jumlah

ke ey A L 203

Tahun

CGrambar 2.11.2 Perkembangan Jumilah Mitra Kerjasama Polines 20062020

Jumlah mitra kegasama Polines selalu meningkat hingga taln 2019, Namun
pada tabun 2020 terjadi penummnan yang disebabkan kurena keadaan nasional yang
terdampak pandemi Covid-19.

212 Layanan Perpustakaan
Proses pendidikan diperguruan tingg: tidak terlepas dari kegiatan penelitian

dan  pengembangan, inovasi, serla rekayasa ilmu  pengerahuan. Keberadaan
peipustakaan di Polines memiliki berbagai fungsi dinntarnnya:

e LR



[. Fungsi Edukasi Perpusteksan merupakan sumber belajar para sivitas
akademika, oleh karens iln koleksi vang disedinkan adalah koleks| yang
mendukung  pencapoian  tujuan  pembelajaran,  pengorganisasian  bahan
pembelgjaran setiap program studi, koleksi temang strategi belajor menpgnjar
don materi pendukung pelaksanaan evilussi pambelojamn

2. Fungsi Informasi Perpustakesn merupakan sumber informasi yeng mudah
diakses oleh pencari dan pengguna informaxi,

3, Funpgsi Riset Perpustakaan mempersembahkan bahan-bahan primer dan
sekunder yang paling muakhir sebagai bahan wntuk melakukon penelitian
dan pengkajion ilmu pengetahuan, tcknologi dan seni. Koleksi pendukung
penglitian di perpustakaan perguruan tingei adalah menghasilkan karyva-
karva penelitan vang dapat di aplikasikan unfuk kepentingan pembangunan
masyarakat dalam berbagai hidang.

4. Fungsi Rekreasi. Perpustakoan harus menyediakon kaleksi rekreatilf vang
bermakna untuk membangun dan mengembangkan kreativitas, minal dan
daye movasi pengeuna perpusiakann.

5, Fungsi Publikasi Perpustakaan selayaknya juges membantu melakukan
publikasi karyn yang dihasilkan oleh wargs erguraan tingginya yakni sivitas
akademikn dan stal non-akademik.

. Fungsi Deposit Perpustakaan menjadi pusal deposit untuk seluruh karya dan
pengetahuan vang dibasilkan oleh warga pergumuan tingginya,

7. Fungsi Interpretasi Perpustakann sudah sehamsnyn melakukan kajian dan
memberikan nilai  tambah  terhadsp  sumber-sumber  informasi  yang
dimilikinya untuk membaniu pengguna dalam melakukon dbarmanya.

Tabel 2.12.1 menunjukkan kinerja layanan dari Perpustakasn Polines dan
tahun 2016 spmpal dengan twhun 2020,

Tabel 2.12.1 Kinerja Layanan Perpustakaan Tahun 2016-20240

Rasio Jerd, Maohasiswo techadop Jml.

Penpunjung
3 Prosentase .'||.'n.|. Peminfam terhadap 1 3% 1% 4% 3 T
Jrmil. Pengunjung il
Frekuens Kunjungan Mabnsiswa -
i ) 47 33 Go &9 b
| (Mahasizw Per Bulan)
4 | Pasio Jumiah Huku Drigririjuim terhadap 2. 3. 3. 7.1 201

Jumlah Paminjam
5 | Tumiah Kobeksi Bahian Puestaka (Jodul] | 32003 | 33.974 | 35,202 | 43078 I6.582
.i‘:l1|m||:|l.'| koleks! Baham Pestaka

. 4 32 49 45%
i {Ekammplar) A6l | 31582 | 54418 Sfr: E-_
7 | Eepussan Pengeuana Hailk Haik Hak Hak Bak
g Kcr:.l,..l.:.-an Staf terhadnp Lingkungin

g Haik Balk Haik | Haik Baik
Foern ]
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| Diyn G Pernlatan, Fursitr, dan I Jk. 1. . Ik,

g m

Perakatan Lain | Targony | Panjuny | Panfang | Panjong | Panang
1o :E:.::II.;EL:T;“ Pustnka Tulak Kembali | £ 30 cexlc 420 chs| <5 ohs | =30 ek | < 20 ek
11 | Luas Gedung Pérpustakasn 6T m | 67T m2 | 677 m2 | 677 m2 | 677 m2

Jumlah Alokosi Angmamn POLINES
12 ZI0TT | 3eDIT |4%.ETT (4918 IT (141 380.0T
| unituk Ferpusiakaan {dalam 000) .
4 | Jumlah Pengunjung Cinling e-Book 10

i kubukw)

T 3 |

14 _I:mlah} Pengunjung online e-faurmal (457 | 463
1S | ey e g onine sdourl | gas9 | s7ie | 4em2 | 4sm2 | 2620

L

L

Beberapa penjelasan terknit dengan kinerja layanan perpustakasn adalah
sebazal barikul.
Peminjam buku di perpustakoan mengalami fukisasi. Namun mulal sahun

2018 mengalami kenaikan;

Satu orang mahasiswa rata-rada berkunjung 6 - 7 kali per tahun;

Rasio peminjam terhadap jumlah buku yang dipinjam rata-rata 1:2;

Kepuzsan pengguna dan siafl terhadap lingkungan kerja rata-rata baik.

Pengguna layanan perpostakasn di ahun 2020, memanfaatkan online e-Book

dan e-Jowrnal untuk referensi, dikarenakan pandenyi covid, vang belum

memungkinkan berkunfung ke perpustakaan.,
Polines berlangganan dengan dus penyedin jumaol yaitu EBSCO dan

EMERALD yang masili pelu ditingkatan jumlahmys agar bisa diakses mahasiswa

dan dosen dalam rengks meningkatkan mut referensi hasil penelitian.

Tabel 2.12.2 Jurnal limizh Politeknik Negen Semuarzng

18

| Ng Jurnal Ilmiah Akreditasi | Pengelola
1 | Sitechmas {Jumal Hilrisasi Technology I PIM
.I kepada Masyarakat)
2 | TEKNIS {feknologt, xans dn PiM
Ekonami)
3 | ORBITH (Jumal Timish PN
| Pengembangan Rekayasa dan Sosial) N
i Ragam I |
5  Banpgun Rekaprima (Jurnal binta 3 Jurusan Teknik Sipal
Pengermbangan Rekayasa, Sosial, dan
| Humaniora) 2 ST
f | Wahana Tekmk Sipil Sintad | Jurusan Teknik Sipil |
T | JRM {Jumal Rekayasa Mesin) Sinta 4 Jurusan Teknik Mesin |
B EE{.EEEF_GI {Jumal Teknik Energ) Sinta 5 Juruzan Teknik Meagin
9 | JAKCT {Joumal of Applied Information Sinta 4 Jurusan Teknik Elekiro
and Commuunication Technologies)
Lt | JTET (Jumal Teknik Elckiro Terapan) N Jurusan T'eknik Elektro
L1-38



TELE (Teknologi Informisi)

| Jurusan Teknik Elektro |

| Akuntunsi Keusngan Bisnis Terapan)

AEKUNBISHIS {Jurnal Akiual

| Jurusan Akuntansi

13 Jurn:-JJ Smm Ekonomi dan Perbanken Jurnsan Akuntansi |
Syariah
14 | KEUNIS (Jumal Keuangan dan Bisnis) Jurusan Akuniansi
15 | IABPI {Jumal Akuntansi Bisnis dan Jurusan Akuntanisi
Perbankan Indonesiz) 1 s
16 | SIMAKS (Jurnal Sistem Informas: Jurusan Akuintansi
Manajemen dan Akuniansi) =
[T | JOBS (Joumal of Business Studies) Jurusan Administrasi
Bisnis ,
1% | Admisi dan Bisnis Sinta 5 Jurusan Administrasi
Bisnis

Sumdber - Fodfwey, 2020

1%k

Hingga tahun 2020 Politeknik MNegeri Semarang telah memiliki 18 Jurmal
Mmiah MNasional yang dikelola olsh Pusat Penelitin dan Pengabdion kepada
Masyarakat (P3M) maoupun dikelola ofeh jurusan, Jurnal nasionnl yeng teluh
terakreditasi Sinta schanyak & (enam) jurmal. Status akreditasi jurnal ini akan selalu
ditingkatken pada periode mendatang. Selurb terbitan jurmal di lingkungan Polines
dapat diakses secara umum baik melalni sarana yang ada di Perpustakaan maupun
sarani pribadi dar jaringan intermet,
Layanan Perpustakasn kepada seluruh sivitas akademika divujudnyatakan
dalam bentuk penyedipan sumber beacasn dengan koleksi buku. Perkembangan
jumiah bahan koleksi vang disediskan Perpustakaan seperti pada Tabel 2.12.3.

Eksemplar

Tabel 2.12.3 Perkembangan Jumlah Bahan Koleksi dalam Judul dan

Keternnean il KT

.Il.:JuI 17 3

ol B M9

l'_luum-rplur 40 AN 51.582

55414

2020

“-E- 51k | 49458

Sl.pmlu.'r Fih.ll'JI:'- 2020

A0 0K 54.4iR
SLLCCHE
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=5L.5220

ANOFE
36

Feil k]

i

ag, 458




Serdrer - Pofiper, 20

Crambar L1211 Perkembangan Jumlah Bahan Koleksi dalam Juduol dan
Eksemplar
Jumlah bahan pustaka yang dikeleksi, baik dalam judul maupun eksemplar
meningkat selama 5 whun terakhir, Tabel 2.12.3 dan Gambar 2.12.1 menunjukkan
perkembangan jumlah babhan koleksi mulai dan tohon 2016-2020
Tabel 2.124 Perkembangan Jumlah Pengunjong, Peminjam, dan Buku

Dvipinjany
Buk
i 1 T0R ) L L Peimpaninjunig s
LT ELTE T TETI
3017 4,708 31.03% 3515 2843
s S.05h 11458 4 Mk QR
3019 £305 35,132 3540 %721
220 5735 TG | 1284 27607
15000 F1 246 1035 31 455
10,00
15000
RLENE EF
15,00
RHET B3
16 00X 4 HiY 1796
2000 —
4 4,105 3516
TG 217

Farmiiah Mahasiywn Pepgaaiung Parri rijam Bohu DMperjait

Gambar 2.12.2 Perkembangan Jumlah Pengunjung, Peminjam, dan Jumlah
Buku Dipinjam
Lokasi perpustakaan berada di tempat strategis, berada di tengah area

Polines. Gedung perpustakaan memiliki luss area sebesar 677 m°, Area ini telah
dimanfaatkon mohasiswa dan dosen uniok mencari sumber belajar melalu bukis,
jumal itmiah, dan majalah ilmish. Roang perpustakaan dilengkapi dengan roang
lavanan antara lain: ruang koleksi rexr book; mang kolekst khusus (TASSkripsi),
ruang bacw, Tuang audio visual. ruang internet, ruang Bl Comer, mushola, dan kamar
mandi,

Tabel 2.12.5 Perkembangan dan Pembagian Ruang Gedung Perpustakasn

Tahun 2016 - 20210

Lims Huang

ELTHTIES 2018
i Rupng Koleksi 223F _ 332 Y ] 2133
X Punng Koleks Khusus i i b fih [ fiir
E] Riang Hacn . P53 5% 153 1353 153
4 Fuang Saf Adin. dan Sidkulagt i T8 i 7R T4
5 Fuang Pengolahan R B 48 48 4K 44
7 Buang Audio Visuil 21 0 20 2 2

£



B RBuang Ka. LIPT FPerpusinkaan 2. | 12 12 | 12 [ 12
a Blushala 14 i4 4 ] 4 | 14
I RurmE Bl Comer m il ] i1 20 20
11| Cludang 24 24 M4 | 24
12| Kamar Mandi 12 1z 2. I 1 12
14 | Ruang intemet 43 A8 AR | af 48
Total Luns I-Edu
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2,13  Lavanan Penjaminan Mutu Aksdemik Melalui Pusat Penjaminan

Muitu Pendidilan

Pergurian  tingg  dilatokas betivuto apabila mampu  mesetapkan  sera
mewujudken visi kampus melalui pelksanaon misimya (aspek dedukiill, scra
mampu memenvhi  kebutuhanimemuaskan  stokefolders (aspek indukif) yaim
kebutuhen mahasiswa, masyarakat, dunia kerja, dan profesional. Schinges,
perpuruan tinggi hams mampu merencanskan, menjalankan dan mengendalikan
suaiu Proses Vang menjomin péncapainn mutu, Berkaitan penjaminan mutu, hasil-
hasil yang ieleh diperolen sdalah sebagal berikut

1. Stams akreditasi yang baik telah dipereleh program studi dengan rincian
sehagai berikut:
Tabel 2.13.1 Status Alkreditasi Program Stodi

Pred faigi Stwili L kreditusi Talium

Sampai

ﬂ ——a -
__________ A 2018 |

| 3 2.Tr. PE’!]_‘F_.‘S]E[E d.-an Perbaikan Ceedung B 2017 | 2032
4 S.TT 'P-:rnm:l:mu.un. Jalam dan Jembitan B 016 | 2l
_H'i T3 Teknik Mesin ] 0018 2023
& = Tr Tedkak Mesin Produbsi dan Perrasian B 200G 021

7 D3 Tekinlk honvers| Eneigl B 201E 2023

8 STt Teknologi Rekavosa Pembangkit Encrgi c 2017 ac2d

Q D3 Tekmik Lu‘l_!:a__k_ H 018 2033

1 (3 Teknik Flektronku H | 2018 2023

11 O3 Teknik Telekormumnikasi H | 2014 2020

13 STt Teknik Tebekomunikasi H 2009 | 2024
13| 5.Tr. Teknologi Rekayasa Instalasi Listeik c 3019 2023

4 8 Tr Tr. Teknologi Reknyasn Komputer C 2019 | 2023

13 M. Tr. Tekmk Tekekomunikai B T 20124

16 D5 Tekmk Infermumtika H L 2023

1T | 3 Akuntanst T 018 7023

% | 5.Tr. Kompulerizasl Akunimmnsi A EIi 1) 2021

1% | 571 Akunagsi bosajerial B 2004 2021
20 D3 Kousngan & Perbankan A 208 | 2003

21 | B.Tr. Perbankan Syari'ah A 3017 | 2027
21 | 8 Tr. Annlis Keynngan B 019 24
21 | T3 Administrasi Bisnis A 2018 2023
24 | 5Tr. Admenistrasi Bisnis Terapan = B 2T 2

25 03 Manapamen Memasaran A 2T 22

26 | &Tr. Manajemen Bisnis Intemnsioml A T Elirry

3. Dibentuknya Pusat Penjaminan Mutu Pendidikan (PPMP) dengan hasil
utama berupa diperolehnya sertifikat 150 90012008 tentung implementast
gistern untak manajemen mutu di Polines, mencakup layanan di bidang
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akademik untuk program pendidiken Diploma 3 vang disclenggarakan oleh
Program Studi Teknik Listrik, Teknik Elcktronika, Teknik Telekomunikasi,
Manajemen Informatika, Teknik Mesin, Teknik Sipil, Teknik Energi,
Akuntansi, don Adrmunistmasi Bisnis serna unit kerja pendukung lainnya,
antara lain BAUK. BAAK. dan semua unit pelavanan teknis (UPTY di
lingkungan Polines.

Dalam perkembangannya, PPMP telah meraih sertifikat 150 9001:2015

lenlang implementasi sistem untuk manajemen muoiu di Polines berbasis risiko.
Beberapa dokumen vang dihasilkan oleh PPMP antara lain adalah;

I

Dokumen Level T {Pedoman Muotu), merupakan naskah/dokumen’buku yvang
bensi mekenisme perenconaan, pengrapen, pengendalian dan pengembangan
atau peningkatan standar mutu; pedoman @lau pelunjukiinsiruksi kerja bagi
pemangku  kepentingan internal yang hams menjalankan  mekamsme
tersebut;

Dokumen Level [T {Progedur Muotu), mencakup pengendalian dokomen mutu
internal don eksterns] yang meliputi proses usulan perubahan/penambahzn
dokumen; pemboatmn drafi dokumen, pembahasan dokumen, penyusunin
dokumen, pemernkspan dan persetujuan dokwmen, pencetakan dokumen,
pendistribusian dokumen, perarikan dokumen lama, pengidentifiknsian atau
penyimpnnan dokumen sertn pemberitahuan kepada staf tentang dokumen
baru;

Dokumen Level NI ying berisikan Insouksi Kerja/Srandard Operating
FProcedure (S0P dan

Dokumen Level TV vang terdin dan formulir smn'calatan muoiw'rekaman
muty; kelompok [ommulic akademik, kelompok formulir sdministratif. dan
kelampok formulir kemahasiswann.

Kegiatan-kegiatan PPMP yang dilaksanakan dalam rangka implementasi 150

9001: 2015 disajikan dalam Tabel 3.2.13.2,

iz

Tabel 2132 Implementasi Sistem Penjaminan Muotu Internal (SPMT)

| Penetapon Stondsr, Pelaksanaan, Meonitoring dan Evnluast, Pengendalian,
don Peningkatin Stardar SPMI

—

r Implernentasi penjaminan il lislernal

3 Anelat [nternal
4 Peng:mhl'iun Dokirmien IS0
Pengendalion Malriks Konmpetcnsi

Discminaa: dan Publikas 5FMD

- Platilzm Aucds [eeernal

X
[
7 Sernunir 1500
]
4

Dakumeniasi Ketersediaan Bukil Salih Terkait Praktik SPMT

0 | Penpukuran Kepunson Srakehofoer
I
7|

Evnfuns SO7




14| Monitoring dan E Evaluasi Pelaksannnn l‘rﬂﬁmm"u.'.n.gmm

15 | Usulan Peninghatan Standar

Tabel 2.13.3, Implementasi Sistem Penjaminan Muta Internal (SPMI

M uema
Kegiatan

T_ rllll:l 'Imi!l-ml!ur .

Base Line

Fi AL

Target
O

Capaian
2024

b

Felaksannan
wndil ol
intemal

Indeks I:n:puaun layunan akadenik dan
| i shademik

33

330

Akreditnsi Institesi Ungaul {A)

A

A

Jumlal Akredatass Progrum Sruch L:'ngaj.l]
{Ad

ik

| Earking Pergyuruan Tinggl Masional [
Faliicknlk 3

i

Parssntoas Progam Studi wgrakoedimsi
miinimol B

B5.EM

Stahas PTH Sadkeer mengac PTH BLL

A0t

Jumiab Pradi yvang menyelenggarakan
| program Mendeka Helajur

Jurnlnh rrahas s :.'H!IIE mm;;ikulj

.Iurulnh m;l'm:lmru. rL'II','.'I:IEI..I.ﬂ:I kawrintnn
kircali U dain kolaloraiil di luor knmgeis
mirimal | bulan {diluar progrmm magang
mdusin dan diduky‘mtnsmm akadaimik)

Persentaes lulisan 51 dan DATTE wang
menghabiskan paling sedikit 20 (clua
pulul 1 8KE di luar kampas; ainn memnih
presiis paling rendal migkon nasional

Persencnse mata kahiah 31 dan O4/03/02
FANg menggunakan metle pernhelajann
pomecaln kasus {ade method) niaw
pembednjornn kelompok berbasis projek
{hisam-hassd progect) sehagai bagian habisl
evaduac

Penguaten
Auditor AMI
Herhasis
SPMI SN
ikt dan
Manajzmen
Regiko

Jumlak Akrediinsl Frogran Studi Unggul
{Ad

Akredites Institasi Unggul (A)

Evaluesi kepussan pengiung (foahasiswi)
| terhadap proses pendidikan

Persentare Program Stadi terakredimszi
minarael B

L

93.8%

Iisbedos penguatan karakeer dan budaya
kerja

Jumlah Prosdi Diploms 3

)

B

Iumluh Prod Sarjana Tarapan

I3

13

o

Titlah Prod| Mapister Terapan

Pamnpumin unit yang inencapatkan
|:H:hl:il'u1'i kepemimpinan dan perencanan
sinate ik

Taimlah mahagiawn yunyg |r1¢=1,5|,|huu
Program Merdekn: Belyjar

L

I3
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e Mann Eaoc Lime | Targsl | Copeian

Keghtan Uradsn Indikato . L 2024 2038
et lan ggan Evalunsi kapuascan pengguns {mahasiswa) " 4 |
beddng | berhmdap peoses pemdidikan
skademik dan | Perssanes Program Shdi iepmkreditag 10 s
non skedenik | minimal B _
Ranking Peraraan Tingg Mesional | 4 3
Falircknik:
Iivdekes penguarn kakes dan budeya 6 -
ket
Tuerralah Akradidaan Program Stedi Tinggul D L I
{A]
mﬂm’; Program Stud| irabredian srat | 9sEw | 5%
Abtivesi Evaluazi kepussan pengguma {mahasiswa) . ) |
d Cighig reabadap prosss pemdidikan

Kendali Muty | Indeks penguatan kamkier den badwm
(TKM} kerju

Jumbah Predi yung meayclé pacakan
prograve bderdelcn Belojor

Jumlsh mahpsaws yang mengilon W 15
Program barded:s Beloys

Juwdah Prodi Ciiphoma 3 2 12 I
Junndely Prodi Serjams Terapan 11 12 13

Jumlah Prodi Magisier Terapen 1 | 1

Workshop | Fersentase Frogram Shwdy 1epkirafiiasi
Yengembanga | muunal b it 95.RM | 95R%

n Doduneen | Akoedicass Iaeedus] Ungioal (A] A A A
5 Sred Tuidel 'rodi yng weznyelengearakan 1 i

Mengacn proeran berdeks Balapr

R mditz Tuenilah maharsisws yang mengdoani

Polines 2020 | Program Merdeks Bedajar e 13
- 1024 Tuanlah mahasineg mengiloli keginian
kreanif dan kedebosatit di luer kampue a i
vl 1 bulan {dil propam magang
ueucin dan didukumg sigem skademik)
Akredivns nsiinsi Liggal (A3 A A A
Indeka s Wywnan akademik dan
Inuleks kepuas 135 136
Jumlah Akrediiaesi Progooe Srud Daggl L i 1
Surverbn LAl
7 15> Pandineg Perguomuan Trgpl Hadsenal | P a 3
ool AlE | Politebmik ) _
Evalupsi kepuasan peaggans (oahasswe) J 4 J
vrhadap proces pendidiken
[ndegie propoacan kKarakier dam budays & T
kerja

Sewoai abel Tabel 2,133, enang Implementas: Sistem Fenjaminan bMuw [nternal
(SPMI}, babw sampal deogan taten 2020, Policknik MNegen Sémiarang, 1elab
mencapai kirena schaga benku:

Tercapaitya akreditidasi inztituzi Lnggul

Persentase Progrem Studi wemakreditasi minirmal B mencapai 95,8

Memiliki 19 program studi yang lerakreditasi A

Ranking Pergirian Tinggi Masional {Politeknik} padz penngkat 4

B =



.14 Penjaminan Mutu Pembelajaran Melalui Pusat  Pengembangan
FPembelajaran

Dikembangkannya Pusat Pengembangan Pembelajaran (P3) denpgan tujuan:

1. Memngkatkan mutu pembelsjamn yang kreatif, sistematik dan mutakhir
secara berkelanjutan;

Meningkatkan kompetensi dosen dalam pembelajaran melablu pendidikan,

pelatihan, dan pengalaman lapangan;

3. Menyelenggarakan sistem penjamin muty pembelajaran uniuk meningkatikan
sistem evaluasi dalam proses belajar mnengajar;

4. Mengkoordinast  program-program akbfitas mstruksional yang
menitikberatkan pembelajaran pada mabazisun (sident-comered learning)
vang kreatif, efekiil, dan efisien;

5. Meningkatkan layanan sumber belajar: dan

6. Meningkatkan kerjasama dengan lembaga lain.

| o]

Kegiaan-kegiatan yang telah dilakukan oleh P3 sejak pembentukannya
hingga akhir tnhuen 2020 sdalah sebagai berikut:

Tabel 2.14.1 Kegiatan P3 Tahun 2006 - 2020

b Bl i
Hibah Penyiesunan bulks (e-famak) Unduk dosen {Ruiin)
Penyvasman Pedoman Kurikualam KEM] don Tahix 010
SMDikt| S
] Penwustman Pedomnn kagang Menyesuaikon MBEM (Rewisi 20017)
3 E:::.!'..Iq..]:;:.:a" Pedontan Pemulisan T, Skrap, Menyvesunikan kunkulum {Revisi 2017}
B[ Penyusunan RuBak Bvaliesi BED Bl rbk: el TR 2076]
_I_'u‘_ _Eﬂﬂ:vsgmn Evalunzi BED Semesber Ciasal dan Clenap { Fidis)
¥ Soxinlizaz RPS Sganat KENL dan SMINKH (200 /)
Penyusunan Instramen Evaluasi Proses Delagm =
9 Mungajar - i Uimtuk pross: money pembeiiaran
10 Woarkahop Peavesuisn Pofaofalio Seetifikazi 2 gelombang per tahun (Rutin)
Pelatihan dan Workslop Desknipst Din uniuk . e
Ii__si-?“lﬁ_ml Dosen Porsmpan bag) DY S (Hutin)
12 T:EEE!-UEH.P Dosz=n Prclo TOT Pekerti-AA | Ltk dosei bapa (20 F9Y
13 [ Femulaks Peneeapdn Jof SEir dhlam Peningkatun saftskills mahasiswe (2019

Pembelajamn (Bimbingan Wali Kelas)
Ciemtash dan Peletitan Dosen Basu iechodop

14 Pendidikan Politeknik .‘._l.:"l.‘.ui'b':t-ﬂnﬂ I:llagi dosen bamu (24019)

5 Workshop Diesleripst Dhict unduk Sersfikasi Persiapan bagl DY'S (Rutin)
Pelatiban dan Workshop Pendalamsan l

16 | Metodolog Pembelajoran Pendidikan Higs desen bani (2019}
Kepalitekimban R N—

17 | Pelatihon Madel pembeiajormn e-fearaing | Persiapon maded dlendnd feaming (Rsting
Workshap Penyusunon Sisem Evaluasi ;

I 4 Kirikuhim din Proses Pembulajuess Proses mopsy pembelnjoran {2019}
Pelalihan dan Werkshop Penyusiman Balusn . T

19 siar Dhigital Pengisian konien e-leaping | 2009)

20 | Pelanhan Pembimivingan Mahnsiswa Bagi dosen wali {2019)
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A Pemynsuman Pedomnn Momtoring dan Evaluss

N Pelaksanaan Kurikulam

22 | Perbuoatan bahan aper berbasis E-learing Model pembelajaran blensbed learning

Pemvasman pedoman I:mgmg:'nm.lsrz'i Tahun 2030

ferstnckiur Bagl mohasiswn

I"'I:ngemluny,un maten pembelajran dengin

pemibuatan bukn ber-sbn

ag F':n:!.'u!mu.n pecloman tuges akhir, skripsi den
LT R

Fentngkaian rmube pencdidikan ( 2015

Talo 200240

Pt —_——

Revisi bk pedoman schelumnyn

Hal penting vang harus dilakukan oleh wnit P3 adalah mengembangkan
instrumen-instrumen peningkatan kualitas proses pembeélajaran seperli Pedoman
Monitoring Proses Belajar Mengajar, Pedoman Evaluasi Belajar Mengajar, Pedoman
Penpembangan  Kurikulum dan RPS, Pedoman Pengembangan Bahan Ajar,
Pengembangan Metode Pembelajarmn Berbasis Multimedia, don kegiaton-kegintan
pengembangan aktivitas instruksional lain yang relevan.

2.15 Lavanan Penelifian dan Pengahdian Kepada Masyarakat (P3M)

Pengelolonn penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat P3M mengacu
kepada Panduan PPM DIKTI edisi X1, 2019, Adapun mekamsme pengelolaan
penelitian dan pengabdizn masyarakal dilakukan sebagai berikot.

[, Perencanaan Penelitian dan Pengabdian kepada Masyvarakot

a. Polines melalui Pusat Penefitian dan Pengabdian kepada Masyamkat
(P3M) menyusun apgenda Renstra Strategis Penelitian secama
multitahun {lima tahun) yang didasarksn pada peta jalan, payung
penelitian, ketersediaan sumber dava manusia, serta sarana dan
prasarana penelitian, Renstru Penelitfian tersebut terdini atas satu atau
bebeiapa  bidang unggulan yang mengarah pada terbentuknya
keunggulan penelitian di Polines.

k. Polines melalui P3M menyusun Pandusn Penelitan dan Pengabdian
kepade Masyamkat dengan mengacu pada  buokn  Panduan
Peloksanaan Penelitinn di Perguruan Tinggi.

¢. Polings melalui P3M secars bertahap merumuskan beberapa jenis
penelitian lain yang relevan dan mendukung Renstra Penelitian
sehagni padoman dalam pelaksanaan penelition.

2. Pengusulan Proposal Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakal

a. Ketun peneliti, pengusol mendaftar ke hurpeifsitidian. polines.ac.id.

b. Pengusul vang telah didaftarksn aken memperoleh usernome dan
pusrward wajib melengkapi usulannva dengan mengisi identitas dan
mengunggah proposal sesuai dengan program skema usulan ke
it ez /s il n, polines.ac.id.

3, Seleksi Proposal Penelitian dan Pengabdian kepads Masyarakat
Seleksi proposal penclitian dilakukan oleh tim penilai. Seleksi proposal

di
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penelifian dan pengabdian kepada masyarakat sccayz wnuta dilskvkan
dalam dus mhapan, vaim evaluasi dolumen dan revisar propasal penehiign
dan  pengsbdian  kepada  masyarakat,  Palaksansan  proses  seleks
pelaksanaan pencliGan, mooey dan tindak Jamut kegistan diumikan sebagai
beeri kot

8. Evaluas doburmien

a) Femilaian proposal penelitian dan Penpabdian kepada bdasyarakad
dilakzanakan alth penilan P30

by Tahap inn penilai P3M melibat kesvaian proposal dengan tomat
vang telah dicwpkan dan kelengkapao proposal (lampitan -
lampizn).

¢} Penilai wopb menondatomgeny beria scara di seliep hasil
penilaian proposal penchitan,

b. Review prapogal
Proposal vang dinyetakan lolos dalam evaluasi dokumen eban
mengikubl revicw fropozal,

¢. Fengumuman Proposol yemg Didanaa

F3M akan memuiwskan proposal penelitian yang layak didanzi dan

keputuzar F3M betzilat final,

d. Fenandatangan Konirak Penelrhan

P3M melaksotakan konteak penelitisn dengan ketentuan schagai

Beribout:

a) [Colines melalui PAL membuat Perjanjian Kerja Penclitian dengam
ketia penelin yang proposal penslitiannys elah dinyatskan klos
selebst yang diwangian dalam sural  perjaniian  pehugasan
pelaksanaan penelilian vang Ji dalamnya mengatur hak dan
kewajiban peoelin.

b} [epelitian dilaksanakan scsuwai  dengan  jadwal wang  welah
ditctapkan pul seliap @l anggaran.

¢) Ponelin harus zegera melaksanakan penehtuan sedelah dilaodkan
prenandalanganan surat petjanjian penelitian.

e Monev dan pelapocsn hasil penelition Jan pengabdian  cepada
fas varakcar

g1 Pibt melakukan monitonng dan evalussi intcmal  terhadap
pelakzaraan penalitian.

k) Hasil monitoring don evaluasi tersebut digunekan schagai dasas
pertimhangan unluk penignsulan penel itian pada ahon berilbutoya,

¢) Serigp peneliti wajib melsporian  pelaksanain  peneliliannya
melalu berpsdfividian.polimes acdd dengan mengunggak:

1) Caragan kegialap hatian secara rutn wrhilung  s2jik
pinandalangatan perjanjian penelitian;

21 Laporan kemajuan 3 bulanan;

3 Softcopy laporan akhir fabun wmen laporan akhic ang



teleh disahkan PIM; dan
41 Luaran peneditian (publikasi (lmiah, HKI1, makelah yang
diseminarkan, teknologi tepat guna, rekayvasa sosial, buku
ajar, dan lain-lain) atau dokumen bukti luaran.
i) Setiap penelin wagih mengikuti seminar hasil akhar penelition,
Bagi peneliti yang tidok hadir seminar hasil dikenakan sanksi
fidak diperkemanksan mengusalkan  penclitian pada  tahun
gelan jurmya.
et MHasil pelaksanasn Penelitian Pratama, Kompetitif, dan Ungpulan
dizseminarkan di tingkat nasional vaitn Seminar Masional Terapan
Riged [nowalal dan Komerial (Seatrikom) dan seminar 1ingkat
intermasional yaitu fecernational Conference on Innovation in
Seience and Tecthnology (TCIST),
Tabel 2.15.1, Tabel 2.15.2, dan Tabel 2,153 menunjukkan dzia tentang
kegiatan dan dana penelitian dan pengabdian kepads masyarakat dalam 5 (lima)
tahun terakhir,

Tahel 2.15.1 Jumlah Judul dan Dana Penelitian
(DHMPA Polines)

Fahun Jumilsh Jupdul Dbk
Pemchin i 1M Memelkilan

5 [EE | 5344, 300 0Dk
_ 20lA 138 ! 3344, 300,000

7 Tk |_ _g_._l_ﬂﬁ_f"-.:l 0

L 1) ! 177,236,000

2019 107 ' 5.365.321.000 |
T 180 | 4,747 74% 000 |

Tabel 2.15.2 Rekapitulasi Jumlah Judul Kegintan PEM
(DT A Polines)

Twpmilnls Jadal Jaawmbuly Tha

Tahum

Penepmbiclimin ¥l wsy whemt Pengmbidinm &
A5 BT | 4406, 000000
016 87 LAW6000000
017 116 113,100,000
013 ] 61 3500000
019 i3z |- 2545 000,00
20 1H g 1B 78500001 |

Tabel 2.153 Jumlah Judul Penelitian dan Pengabdian Kepada Masyarakat

denes Peaaliilan s r P LA ~FlY Ryl 1]

liinni sk mink . ] il di Yl ali  Jumdoh Jemlbxh

Liwaiflain AN sl a  lisulan TR
Fundsmental
MPAE] : : -
Flihah |
BrersamgTissl
Terupm,
FIUPT, PRLPT
POUPY, Tesid |
magisier ; |
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Juilaly Jumlah Juniiah  Jumdah Jemilah Jomlah

Lswlom Piterima Uswlan  Diterima Lsnkn Dhicerima
|3 | PLSNAS : - :
f | Pomuala sl . i 1 - - = % = | =
7 Penelition Dissar . = 3 | I - K, ¢ A
B | RAPID = . u - ] i ] i =
9| Tempan 23 4t TE 147 IR6 i49 1B 149 178 153
19 | Ungguilan FT 4 ] 5 A 3 : = = = | w
Hlibah D¥serasl 5
11 Baletmr 2 F 2 - 5 5 5 k] .
+ | Hibah Kerja- B u .
12 sy FLN 8 ] H H T | T B 7
13_| PPFIY = z 2 = = - et : [
14 | INSINAS E 3 = : 3 z 3
T il e g2 63 115 W | a7 101 w7 124 T
Mumsyaraket | e
th | 1bMPREM 4] ) G T | & 11 14 11 7 d
17 | ThK = z i - = B y s = 1~ 1
18 | mIKK - . ] - T - - -
14 ILPEPPPFLUD 7 T T 1 K A K 4 4 3
12 | IbPLUICYPFTIM . - 2 | A X 2 P & |
20 | Wi-bink F 1 1 | ¥ | 1 3 [ - s
| 21 PPUTG S DT | - - " 4 1 4 11 4 L7 2
| dumink Jodul e 233 MET | i8R | 296 | a0 | a0s ol e A R

Berdasarkan dafa tersebut di atas, nampak bahwa:

. Rendshnys dang penelitisn dan pengabdian kepada masvarakal wvang
bersimber dan DIPA Polines; dan
Keikutsertaan smf pengajor dalam kegiatan penelitian dan pengabdian
kepads masyarakat tingkat nasional perfu ditingkatkan.

3%

116 Lavanan Kesehatan

Luvanan kesehatan diberikan sebagal upaya menjamin produktifitsas bagi
selurub Sivitas Alcademiln (dosen dan moahasiswa ), Segenap Tenaga Eependidikan,
dan angpota keluarganya melalui penyvedisan fusilitas poliklinik. Melalut fasilitas
keschatan yang baik, maks dihamapkan seluruh anggota Sivitas Akademika dun
Segenap Tenaga Kependidikan Polines dapst  berkonsentrasi pemubh  pada
pekerjaannya. Tabel 2,161 menunjukkan pemanfastan fasilitas poliklinik,

Tabel 2.16.1 Kunjungan Mahasiswa, Karyawan dan Reluarga di Poliklinik

Rerieraneus

Mahasiswa 649 536 s | e 174
Karyawan dan Kehurga 261 | M7 252 [ 26 [ 3% |

Berdasarcan mbel tersebut di aas tampak bahwa fungsionalitas Poliklimk
Polines sebagai fasilitas keschatan wang meleyani seluruh  anggota  Sivitas
Akademika dan Segenap Tenaga Kependidikan cukup tinggi. Secara fakiusl, sejak
tabiun 2015 kondisl fisik, kelengkapan peralatan, dan layanan Poliklinik Polines jauh

i



berkembang dibandingkan dengan tabun-tahun sebelumnya schinpga kecenderungan
pemanfaatannya juga semakin meningkal. Semula fungsi poliklinik hanye untuk
berobat, sant im meningket pade kegistan uji kondisi kesehatan dan juga sebagai
fasilitas yang mendukung pelaksanaan tes urin uniuk menentukan apakah seseorang
mahasiswis merupikan pengeuna nirkoba ateu tdak.

Dari tabun 2016 hingga 2020, jumlah mehasiswe, desen karvewan dan
Ezluarga vang menggumikan fsilitas Poliklink Polings semakin mentngkat seiring
dengan kondisi-kondisi sehagm berkut.

I, Jumlah mahasiswa Polines secam rutin mengunjongt Poliklindk wuntok
memariksakan diri;

2, Meningkoinya kesndoron  Sivitas  Akodemiks dan Segenpp  Tenaga
Kependidikun untuk memenksa komdisi kesehatannya {parifaly check-up),

3. Semakin lengkapnye peralatan kesehatan untuk keperluan tes kesehatan rafin
seperti kolesterol, guly darah, tekanan darah, asam urat, kondisi jantung, dan
lain-lain;

4. Tempat lavanon relatil memadai

Mengacy pada semakin memnngkatnys fungs: lavenan kesshatun di Poliklinik
Polines, maks upaya peéningkatan vang harus dilakukan ke depan adalah:
|. Perlunva penambshan dokter muda yvang selalu siap setiap saal di jam
kulinh/kerja;
Tersedianys obat untuk penvakit-penyakit khusus degeneratif; dan
3. Penyelenggaraan general check wp atpu tes laboratorium secam mitin dan
bebis biaya,

I-d

3 Kinerja Sumber Daya Manusia

11 Tenngn PendidikMosen

. Peningkatan Kualifikasi Pendidikan Dosen

Tabel 3.1.1 di bawah ini menunjukkan perkembangan jumlsh enaga dosen
berdasarkan tingkat pendidikannys. Perkembangan jumlah tenaga dosen dalam 5
(lima} tahun terakhir {2016-2020) adalah hanya 10.6% per tahun, yaitlu dan 329
orung dosen pada whun 2016 menjadi 364 pada tahun 2020, Perkembangon yang
eukup rendah ini diskibatkan karéna mulai banyak dosen yang pensiun din
meninggal selama kurun waktu 5 tzhun terakhir dan juga pengembangan program
studi bara vang tidak signifikan serta pengembangan gedung atau maang kuliah yang
relatif stagnan selama 3 (lima) tahun temkhir, sehinggs mempengaruhi pertumbuhan
dava tampung peserta didik di Polines vang tidak terlalu tinggi dari tahun ke tahun.

<11



Tabel 3.1.1 Perkembangan Jumilah Dosea Berdasarkan Tinghkat Pendidikan

"ropraim iedl

Juresan Teknik Sipi [ 4% 3 41 3 45 3 . 58 4 - L 1] &
| P% Konstruksi Gedung (025 3 | 16 | 2 THE 6 | 1 = - E a1
| S Konstruksi Sipil (D3} S EER R ] T — | ® |3 | = || &
| PS5 Teknik Pemwiinn dan Perbaikun Gedung & - | - 1 i 3 | " |
A0
PS Peruncangan Jaknn dan Femboren (045 A b r E_ j h 1 - itl 1 L 1
Jurusan Teknik Mesin : 4 3 &l T 8 | 7 = I B B o 4
PS Tekeik Mein (D3] T ] T i [ &5 [ - | |4 W[4
PS Teknik Koaversi Energi (D) ENIE T ] 1 T TN
PS Tekuik Metin Produks) dan Perwatis (14) - |2 8 iFi SR EE T 5
PS5 Teknoleai Reknyass Pembanghkit Enegi (14) - - - 7 1 7 1 = i ) 1 2
Jurusan '.I."|:I;|1Il|: Eicktra 3 75 -] 5 f 13 ) - &h 9 - a2 X
TS Teknik Elcktronika (03] 3 | 16 | 2 17 17 = T 15 | |
P5 Teknik Listeik (D2) HEAE 6 26 1] 18
P Teknlk Telokomunilkasi D7} = iz 2 12 T - 1 = T T
'S Teknik Informatika (D3] N THE HETEIE 2 EN B =
P5 Teknik Teickomunikasi (D4) - [ & [ 9 |1 TEEENE RN T
FS Teknolog Rekaynsa Inssalasi Listrik (14) = - - - + - - = 7
S Teknologi Rekayasa Kompuser (D4) . = % - : : . i |
T8 Magister Teknik Telekomunikas: (52 - | - 3 - § = - 5 5
1 Jurusan Alosiansd I a7 4 &7 4 07 4 - 52 5 - 35 5
V5 Akuntansi (D3) WE-NE] ¥ |1 THIEFEERERE 2| ]
| P8 Keurngan dan Pechankan (D3] 1 [ B | - ] . . | B - A
I = I'.umpu.l.e:n.'.:u.-:l Aldaiitanei (4] = 15 . R 14 - - 14 I - 15 (]
: PE Akuntans: M.mﬂ_an'lal (] = T ”| & | fh ) - il

i




A
SR (6] - [tk [®I6] - [ 66 | 176 si [=w] 1 [ w5 [wes | 9% (o) msmuasiag [
T uiE FIE 17f BLE - FEREL
I | eec | - | 7o [ ke | - | sz | em ¥T | ¥6Z | & | &1 | 8&L | ZI UEAFPIgIA ] U GEURE
Fiw] - | b Lot - | ¢ |7 AFIEEEIE (e} (PuansTaIam susE sEaln
ERFAEREAL I e [ 9| -] =] = (1) e susg wensIUIpY S
i F1 o |In E £ £] - £l {) weseisa,) umnalegy g |
EEET T BET — | g S ET gl smsg sy g |
A AEREATrEAREAE ple]l -l x|lo] - WUS[ (PEOSEPAPY sesRang | ¢
L gl - Tz | o _ g = EERE | g4 : {1} weSumay syEuy g4
= _ & 1) ey mmpug i S

g |

JILES BT




Beberapa hal yang dapat dijclaskan berdazarkan tobel tersebue di alas adalah:

Perwmbubén junlah dosen dengan kualifikesi 52 dan tahun 2006 sampa
detigan tahun 2021 adalah 11.7%, yaitn dar 228 orang pada tahun 2016
meniadi 333 ocang pada tihun akbir ihon 20240

Pertumbuban jumiah dosen dengan kvalifikazi 23 dari tahon 20016 tampai
deggan tahut 2020 noenuigkat lebih don seperuh sebesar 63 2%, yailu dan
(9 orang dosan pada tahun 20019 menpd 31 orang dosen pada akhor 18hin
2020,

Sampal dengan akhir tghoan 2020 terdapat 17 dosen yang sedang mengikuii
shdi lanpt 53 (13 orang dosen studi langut di dalam negen dan 4 omang
dosen shadi lanjut di Tuar negen}. Dengan eswnsi-asumsi scpert dijolaskan
dalam Drokumen Tata Eelola, maka pada alchir tahun 2020, jamlah dosen
Polines dengan bualifikasi 53 setidabwys menjadi 31 dozen atau 3,5% dari
Jumlah seluruh dosen yang diprediksilcan (364 orang),

Berdosarkon addendutn Bensira Polines 2020-2024 hosil capaian program
sampal  dengao Wwbun 2012 unink  aelikawor kioeda jwnlah dosen
betpendidikan 53 dengen target 39 orang dam tevcalizasi 31 orang. Capaian
realisas imdikaier Kinaga im sudab terpedubi, saoun dalam 5 tabun terakhir
ada 4 arang dobtor yang memasuki mass peEsiun.

Berdasarkan penjelasan werscbul di ares, maka dapat disunpulkan bahwa:

. Peningkalan kualifikasi pendidikan dosen Joe jenjang yang bebih tinggi telah

begalan dengan baik dan menpalam pecumboban yang relanl linggd dan
cepal;

Beasiswa Pemenntsbh mengadi sumber dana wiikme yeng digamakan dalam
penimgkatan  kualifikasi dosen.  Polines  berperen dalam merdorong
peningkatan kualifikasi dosen melalui penyediaan dana bantuan sdi Lanjul
dan dans barmian bubw, g2rta banman penulisan 12508 dan disertasi;

Kondisi ini mendotong Polines pada  bebdjakan pengembangan tenaga
pendidik pada perolehan serlfikm kenhlisn pada bidasng-bidang tertentn,
schinggo dibarapkan dape berdampak posing pada peningkatan kompeicnsi
naahasiswaTuluzan;

Peptumbuban  kuslifikazi tenaga pendidik pada jenjang doktor {53)
dibarapkan  membawa dampak  posinl pada  pengembangan  jenjang
pendidikan bogisier Terapan di Palines,

Gambar 3.1.1 menunjukkan perketbangan boalifikasiingkat pendidikan

dagen dati tahun 2016 sanapai dengan tahun J020:
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Gambar 3.1.1 Perkembangan Kualifikasi Tingkat Pendidkan Dosen

Tahun 2016-2020

= Kondisi Kepangkatan dan Jabatan Fungsional Tenaga Pendidik/Dosen
Tabel 3.1.2 menunjukkan kondisi kepangkatan dan jabatan fungsional dari

para dosen di Polines.
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Crambar 3.1.2 Perkembangan Jumlah Dosen Berdasarkan Jabatan Fangsional Tahom
20162020

Gambar 3.1.2 tersebut di stas membaniu menjelaskan perkembangan jabatan
fungsional dosem i Polines, dimana jabatan  fungsional  merepresentasikan
portofolio dosen dalam pelaksanaan Tridhama Perguman. Beberapa hal yang dapar
dijelaskan dari kondisi kepangkatan dan jabatan fungsional tersebut di atas adalah
sebagai berikul,

I, Sampai dengan akhir fahun 2020, schanyvak 76.4% dosen Polines teleh
menduduki jabatan fungsional Lekior ke atas.

2. Menunjukkan admya potensi vang cukup strategis untuk menmgkathan
jumlah dosen pada jabatan fungsional Lektor Kepala, wvaitu dengan
meéndorong 68 dosen vang masih meénsmpat jubaten fungsional Lektor,
Peningkatan  jabatan fungsional dosen adalah sangat penting karena
pencapaian dosen pada jabatan fungsional tertentu mencerminkan portofolio
tupps Tridherma vang merekn capai dan langsung atau tidak langsung
diharapkan membawa dampak positif pada kualitas proses belajar mengagur
vang merekn Inksanakan.

3. Berdesarkan hasil capainn program dan kegistan di dalam addendom Renstra
Polines 2020-2024, pada indikator kinerja pemsentase dosen dengan jabatan
Lektor Kepala pada tabun 2020 memiliki target 75% sedangkan realisasi
capaian  kinerjanya adalah 57.9%. Mengeco pads data diatas bahwae
persentese jobotan Lekior Kepaly mengalami penurunan dari tabun 2016
sgampai dengan akhir whon 2020 adalah 12.8%. Hal ini dikarenakan bahwa
sampai dengan 5 tahun terakhir terdapat beberapa dosen dengan jabatan
fungsional Lektor Kepala svang sudah memasuki masa pessiun dan
meninggal dunia, sehingga mengumngi jomlsh persentase jabatan Lektor

TP Ak L!lEiTF' MK L |LK|BFlAR L | LK

FLLpLT 207 J1E

Kepala di Polines.
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. Peningkatan Kompetensi Dosen

Sertifilasi keahlian merupakan bentuk lain dan pengembangin sumber daya
mamxis'dosen yang dilaksanakan oleh Polines. Sampai dengan tahun 2020 data
Jumlah dosen  pemegang sectifikal keahlion (termasuk didalomnya asesor) adaleh
| 84 orang ntau sekitar 50.5% dar total jumilah dosen (364 orang), sebagai berikur

Tabel 3.1.3 Jumiah Dosen Pemegang Sertifikat Keahlian
Fer 31 Desember 2020

Ilnmlah Memegany

Bidane Keahlian Jumlah Thaen

Sertifikai
I | Tekmlk Elekiro ol 25 2E.6%
2 | Teknik Mesin 72 35 46.8%
3 | Teknik Sipsl 3 14 67.2%
4| Akuntansi ae i “706.5%
5 | Administrasi Bisnis | 54 19 38.2%
| [Jumiah EC . W 305% |

Tiga dampak positif vang diperoleh dan pengembangan sumber daya
manusia melalui peningkatan keahbankompetens dosen adalah:
|.. Peningkatan kuslitas proses belmjar mengajar yang berdampak pada
memingkamya kompetensi mahasiswa;
Pemberian bekal pengetabuan dan kemampuan kepada mahasiswa untuk
perwirausaha dan berpikir sistem; dan
3. Peningkatan kualitas pengelolaan penyelenggarnan pendidikan di Polines

fud

Penpembangan keahliankompetensi dosen secar terus menerus dilakukan
seiring dengan pérkembangan ilmu pesgetahuan dan teknologi sebagai upaye untulk
meningkatkan velevansi pengetahuan dan kompetens: dosen. Pengembangan yang
direncanakan  diarahkan  pads  diversifikasi‘penganckarapaman  bidang-bidang
keahlian lain, dan yang tdak kalah pentingnya adalah pentingnya insentif untuk
memotivasi para dosen untuk menulis buko ajar berdasarkan keahlian yang mereka
miliki setelah mendapatkan pelatiban-pelatihan peningkatan kompetensi dosen.

= Pengembangan Diri Tenaga Pendldik melalui Sertifikasi Dosen

Dalam rangka mendomong  seluuh  enaga  pendidik  untuk  secam
berkelanjutan meningkatkan profesionalismenye. maka pada ahun 2016 sampai
dengan 2020 Polines telah mengusalkan 51 orang tenaps pendidiknys untuk
mengikuti program sertifikasi dosen uniuk mendapatkan bukt formal pengakuen
terhadap dosen sebagai tenaga profesional jenjang pendidikan tingei. Dari 51 orang
vang divsulkan |8 omng atsu 35.3% berhasil lulus mendapatkan serfifikainya,
Walsupiin pada tahun 2020 hasil ajian sertifikasi pendidik bagi dosen tidak ada yang
lulus, nemun sampai dengen akhir twhun 2020 terkait dengan sentifikasi pendidik
merupakan prestasi vang cukop baik bagi Polings dan menjadi modal bagi upay:s
untuk mencapai keberhasilan vang lebih tngg pada pengusulan lahun-tahun

L1-57
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berikutnya, Manfaat langsung yang harus didapatkan oleh Polines melalui capaian
ini adalah semakin memngkainys mutu pelaksanann T Dharma Perguroan Tinggi
di Polines mengingat sertifikasi ini mempaken pengakuan formal terhadap
kompetensi fenags  pemdidik  berkcaitan  dengsn  pengetshuan, ketrampilan, dan
perilakn yang harus domlika, dibwat, dikuasai, dan diwujudkan oleh tenaga
pendidik dalam melaksanakan tugas profesionalnya,

Pada tabun 2021 (tahun beralan) direncanakan bagi jumlsh dosen vang
dinsulkan wntnk mendapatkan sertifikasi dosen adalsh 30 orang dosen scloma 2
peripde. pengajuan dafam satw fshun, Schingga diharapkan jika lules semea pada
akhar takun 202 | terdapat 306 orang dosen felah bersertifikat atau B4 0% dari jumilah
seluruh dosen 384 orang, Jlika Pemenntah mensrgeidan penuntasan program
serifikasi dosen pada fahon 2024, maka figs chun ke depan rata-rata dosen yang
diusulkan ndaloh 20 oreng. Oleh karens itu, uniuk membuet periirasn tersebul dapat
menjadi kenyatann, maka portefolio unsur-unsur Tridhanma yang divsulkan oleh
setiap dosen disertai dengan sertifikat TPA dan TOEFLTOEIC harus disusan dan
dipersiapkan dengan baik. Untuk dapat memenuhi kebutuhan tersehot, Pusat
Pengembangon Pembeloparan {(F3) Polines telah melaksanakan kegiatan Workshop
Desknpsi Dir vang sampai dergan saal ol menunjukkan manfaal vang baik untuk
membantu para dosen dalam mempersiapkan dokumen pengusulan sertifikas: dosen
mereka, Tabel 1,14 di bawah i menunjukkan wsulon dan hesil sertifikas: dosen
Polines tahun 2016 sampai dengan 2020 sedangkan Tabel 3.1.5 menunjukkan
komposizl dosen vang sudah [olos sertifikasi dosen menursd jursan.

Tabel 3.1.4 Jumlah Usulan dan Hasil Sertifiloasi Dogen

Jumbah Jmnmlah Ka510

| F i ssmm Lulas B elunlmssin

1 20116 E - G

2 017 3 1 3754

| & | o | : L -

[ 4 1% g 2 |

5 2020 9, i 0% |
Jumbah :1_I i | 3A5.3% i

Tabtel 3.1.5 Jumdah Dosen vang Lobos Sertifikasi Pendidik
Far 31 Desember 2020

LT lamlabi Laslos

(T EHTT Merseniase
| RTETS Ser it ilar

I [Tekmik Elekero B4AM
1 [Teknik Mesin I T2.6%
3 [Teknik Sipil 57 Y TE%
4 [Akuntansi a (ol T33%
5 :Adminiswmﬂisﬂis ad i B5. Xk
Juminh Jtd 286 Thaé%
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Berdazarkan pada penjelasan-penjelasan tersebut di atas, pada dasamya tidak
terdapat permasalohan di dalam pengembsngan dan pengelolasn sumber daya
manusis di Polines dalam hal ini dosen. Pengembangan dalam keantitas maupun
kualitas harus tetap mendapatkan perhatian utama untuk menjamin bahwa relevansi
kualifikast den kompetensi seluruh dosen terhadap perubzhan ilmu pengetahuan dan
ieknologl eiap ergaga dan jugs untuk menjaga kecukupan dogen dalam menghadapi
perputaran dosen (lecturer fwrnover), lerutama  disebabkan adanyva dosen-dosen
YHNQ pEnSiumn,

Dosen dilihat dari sisi usia, sebagan besar dosen Polines berusia lebih dari
50 tahun. Hal ini disebabkan karena penambahan dosen baru dari pemerintah sedikit
mengalami perlambatan bahkan berhenti‘tidak ada penambahan selama beberapn
tabiin.

Tabel 3,16 Jumiah Dosen Berdasurkan Usia Tabhon 200 6-2020

I hmmapnk Liska T 200

| 18§ —2% miahun i 1] [H] 1] U]
26 — 35 tahun i 7 & 68 &4
36 — 45 mbhun 43 43 36 34 34
4é = 55 tnhun 184 148 130 02 ]

56 — 60 thun 0 ql 99 | s | s

Lebili dari 60 tnhun 11 11 | a4 | ao Ty
Jurnlah 331 3212 | 15 | 378 6

Dogen dilihat dari sigi status kepegawaian, sebagian bessr dosen Polines
berstatus pegawai negen sipil. Projes penggantian desen vang pensiun maupun yang
sudah meninggal tidak dapat dilakukan denpan cepat karena harus menunggu proses
penerimaan dosen baru dari kementerian terkait,

Tabel 3.1.7 Jumlah Dosen Berdasarkan Status Kepegawaian Talhun 200 6-2020

b elmgeEek 1 vis ML E ZALT

Pegnwai Megen Sipil w5 [ . 15
Mo Pegawni Megeri Sipil B L 14 i i
Jumilah 359 | 134 324 154 370

3.2 Tenaga Kependidikan

Sampai dengan akhir Desember 2020, Polines didukung oleh 230 orang tenaga
kependidikan yang tersebar pada Jurusan/Program Studi, Bagian, Unil Pelayanan
Teknis, dan Kantor Pusal, Berikut ini adalah penjelasan struktur tenaga pendidikan
menurut jenjang pendidikan, polongan, dan keahlian

. Struktur Tenaga Kependidikan Menurut Jenjang Pendidikan

Dari jumlah 250 omng tenaga kependidikan, jika dilihat dam jenjang
nendidikan, terdiri dari S1 ke atas sebanyak 50 orang (20%), Diploma 3 sebanyak 64
arang (25.6%), dan di bawah Diploma 3 sebanyak 200 orang {54.4%). Tabel 3.2.1
menunjukkan struktur tenaga kependidikan Polines menurut jenjang pendidikan
vang dimiliki.
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Tabel 3.2.1 Kondisi Tenaga Kependidikan Menurut Jenjang Pendidikan
(Per 31 Desember 20200

Pemdic ibkan

(LK LK 3|
Franain Hubungian '!'-'Ea.w_'.-'a.r.ﬂka.l Madp ] I
Pranain Huhumg:m ".-'I:|51_.-T:ml.al Muda 1
I FTI-MHI:I- HLI.tHJ[!n_I:I.ﬂ Ma;:,-nruklt F'n:n_'r'cll.n j | T —
Aralls Kepegownian Mudn ' ' 2 i
Aralls Kepegawaian Pelaksans Lanjwton I
Pranata Laboratorism Pendstikan Muds '

|

Pranata Laboratosnam Pend idikan Pennmn |
Pranata Lahorborium Pend xliksm Penyelia 4 4
X

|

i _|._|.._ -

| Pranata Lahoraterium, Feadidikan Pelaksara Lanjutan |

I'r.jﬂal.ﬁ Lakarararivm Perdidiknn Pelnkeana
| Pusinkawan bluocda | L] |
Pustaknwon Penyelin i 1
Pustnkowan Pelakaana Lanjuian I
Pransta Eemputer Muda 1
Arsiparis Muda - 1 |
Analis Angearan Ahli Muds 1 | |
Analis Pengelolaan Kezangan APBN ABE Madys . ._ 113
Peluksunta 129 52 | 2| 3
Jumlah I3 | 64 | 43 | 7
Fersentuse S4.4% | 25.6% |17.2% |2.8% 1010 %0
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i Struktor Tenaga Kependidikan Menurut Goluengan
Tabkel 3.2.2 di bawah ini menunjukkan struktur tenaga kependidikan menurul

g lonEam.

Tabel 3.2.2 Tenaga Kependidikan Menurut Golongan
Per 31 Desember 2020

LeolmmEan Tl Fersenniisg

| Ciolongan [ At 1 B4
3 | Golongan 11 BE i 35.2% '
3 Eil.1|.ﬂ1'|g:||l. 111 -'lui-ﬁ 45 E‘i‘h
5 | Gulongan IV 3 2%
| Tutal 250 _ 100%,
. Kompetensi Keahlian Tenaga Kependidikan di Polines

Kompetensi merupakan seperangkal tindakan cerdas, penuh mnggungjawab
vang dimaliki seseorang sebagai syarut untuk dinggap mampu oleh masyarakal
dalam melaksanakan (ugas-tugas di bidang pekeraan fertentu. Disamping latar
belakang pendidikan, sehagai tenagn kependidilcan suatu mstitusi pendidikan vokasi
seperti Polines, dituntut untuk memiliki kompetensi keahlion di bidangnya. Untuk
it setiap tahun Polines memberi kesempatan bagi seluruh tenaps kependidikan
untuk senantiasa dapal meningkatkan kompetensi keahlian melalui kethutsertnan
para tenaga kependidikan dalam  pelatiban/sertifikasi  keahlian, balk  yang
diselenggorakan i dalam maopun di luar kempus Polines. Sampal  dengan

"



Desember 2020, terdapat 4 orang (1.6%) tenaga kependidikan vang lelah mengikuti
pelatihan icknis fungsional dan belum wsda yang telah mengikuti pelatihan
kepemimpinan  struktural. Kondisi tenaga kependidikan Polines vang telah
mengikuti pelatihan keahbian tertentu ditunjukkan pada Tabel 3.3,2.3,

Tabel 3.2.3 Kondisi Tenaga Kependidikan yang Mengikuti Pelatihan Keahlian
Fer 31 Desember 2020

Mnnma Helarian Keahilian Jumlsh Perscizias

| 1iklat Teknis Fungsional | 4 1.6%
= Diklal Kepamompinan Strukiural |. 7 L]
3 Helum .Hti]gi]:i.t.h Pelntihan 245 L 4%
| Total 351} w0 |

Beérknitan dengan kompetensi keahlion, maka juminh tenapa kependidiltan yang
harus mengikuti dan mendepatkan keahlian-keshlian tengntu vang dibutubkan di
dalam menjalankan tgas pokok dan fungsinva harus terus ditingkatken seiring
dengan tujuan pemerintah melakukan vpava reformasi dan pemingkatan kualitas
birokeast serta fjuan untuk meningkatkan kualitas lavanan

Temaga kependidikan dilihat dan sisi usin tersebar pada berbagai kelompok
usia. Hal ini memudahkan Polines dalam mengatur penggantian jika terjadi pensiun.

Tabel 3.2.4 Jumlah Tenaga Kependidikan Berdasarkan Usia Tahun 20016-2020

Boclompaok L sl MR LR |
1 & —25 tshun q & |
26 — 38 tahun 18 | g 12 7 T
T 3645 mhun 1ot | 4 E Fr T
46 — 55 mhun T 12 153 162 164
56— 60 hun BT} a 15 T 30
Jurlah 27| 193] 2w | 2 266

Tenzgs kependidikan dilihat dari sisi status kepegawaian, sebagian besar
tenuga kependidikan Polines berstatus pegawai negeri sipil

Tabel 3.2.5 Jumiah Tenagn Kependidikan Berdasarkan Status Kepegawaiamn
Tahun 201 6-2020

Kalompalk L iin

Pegawsi Negen Sipil 02| 196 83| 177 165
Mot Pegawai Negeri Sipil 59 | RO | &7 i3 B3
Jumtals 261 I7h | 2N 202 250 |
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4. Kinerja Aspek Keuangan
4.1 Fendapatan

Kondisi perkembangan pendapatan Polimes dan mhun 2016 sampar dengan

2020 disajikan dolam Tabel 3.4.1.1. Dalam menyelenggarakan tugas pokok dan
fungsinya sebagai lembaga Pendidikan Tinggl Negeri wvokast, Polines menerins
pendapatan dar beberaps sumber, sntam lain adalah Angparen Pendapatin dan
Belanja Megara (APBN), Pendapatan Jasa Layanan Pendidikan, dan Pendapatan
LIsaha Lainnya. Sumber pendapatan Polines tahun 2006 sampai dengan 2020 adalah
sehagai beribut.

£

ra

Pendapatan dari APBN, yaitu pendapatan yang diperoleh dari Pemerintah

Pusat yang tertuang di dialam Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA)

sefiap tahunnya, disebut dengan Pendapatan Rupiah Mumi yeng terdiri dari

Rupish Murni Mengilkat dan Rupiah Mumi Tidak Mengiknt;

Pendapagan Jasa Lavanan, yaim pendapatan yang dipercleh dar pungutan

kepada mahasiswa dengan jenis pungutan:

Uang Kulish TetapUKT (dipungut setiap semester);

Biava Seleksi Ujian Masuk Politeknik;

Uang Ujian Tugas Akhir {dipungut satu kali selama studi);

Bigya Wisuda (dipungut satu kali selama smudiy;

Driklatsar MABA (dipungut sekali selamu studi).

Biaya Kelengknpan Mahasiswa Baru (dipungut sekali selana studi);
g Sumbangan Pengembangan Institusi/SPl {dipungut sekal selama

studi ),

Pendapatan Usaha Lainnya, yaitu pendapatan yang diperpleh dan kerasam

dengan pikak lain: dan

Pendapatan Lainnys, yaitu pendapatan yang diperoleh dar sewa roang

kantor, Jasa Lembpga Kewangan (fasa Giro), Dends  Keterlambatan

Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah dan  Penerimaan Kembali Belanja

Pegawai Pusat TAYL.

mE R A TR



Tabel 4.1.1 Pendapatan Tahan 2016 — 2020

Mo Sumnber Dana 2016 T Fa 1 1 2018 T:i.r;ﬂ o0 oy "%
Rupiah Murni [Ris] B4 651.500.000 | A3.65T. 120000 | 108 816.066.015 | 115207 461.841 | 143.024. 72200 | 119212 530.914 | BN
2 | PMBP 20,342 341,842 | 31.475.095640 | IE 153004050 | 48260 T 430 | 31 1E.000.000 | G677 144.240 | 17250
PEMDAPATAN PHAP LAINNY A
#, Pendapiastann Pendidikan ;
- Pendapalan Uang Pendidikan | 19.219.361,367 | 29401 803066 | I3E10.240500 [ 37714764750 | 31.068.000.000 | 43.366.730641 | 13914
- Fendapatan Uang Uizn Mesuk,
Kensikan Tingkat dan Akhir Pendidikan 1.456659.000 | 1ATSSTI000 | 2113219000 | 1916 156.000 = | 3010345000 -
- Pendapatan Wang Uian untuk
Mnjslnnkon Prokbsk _H|E.EEII.|]'I]|.'.I - - . . L ) -
- Pendapalan Pl iz Lamdigs B, 265 Q8 T8 13930000 1E.BAE. D51 5.0586.900.00d = 8218487 153 | -
_b. Pendapatann Pandidikan lain . .
- Pencapatan dari Pamindahianganan
BMHM Lainnya - = - = -
= Pendapatan Sews Tenah, Cadung dan
| an - - _ 326.325.750 328080 08 - B5.216 /000 -
- atan Jesa Liesm B
Mﬂr N 7.081.562 7455455 5 503064 531.062.300 . 2307778 .
- Pandspsten lursn den Denda 28050631 | b7 7a7T 2722 A7 =
- Pandeasten lain-lin{Belania Pegswal
TaYL) 1.874 1.788.761 | 22827 .M 22.831.710 .
- Pardapaten lein-ain {Belania Barang i
Ta¥L) TH.322.500 46.137.580 | 46,634 (i §1.309.762 11254800 -
- Fandegaten |ain-lain{Belanja Modal
Tavl) 153 758.200 - G
= Pendapaten laln-lain {Belanjs Hibeh
TAYL) 152.100.000 s -
= Perdapatan lain-lain (Belaniz Barsos
TAYL) — 1570 - - ==
€. Saldo Mwal [Lutcuran taliun n-1) E
-3 | Jurdah (RM + PNEFP) 1E1 803860842 | 115.343.215.640 [ 144068, 370.574 | 161 ABE IEG.2TY | 174.792, 722 OO0 [ 172.460.073.154 | B4.01 |

il




Dari tabel i atas, dopat dijelaskan sebagai berikur

itk

1. Pendspatan terbesar Polines bersumber darl dann EM;
2, Kenaikan anggaran dari tehun ke tahun untuk alokasi yang bersumber dasd
Rupiah Mumi discbabkan terjadinya:

a Peningkatan Belanja Gaji Pegawai, seperti penyesusian paji pokok,
funjangan PNS, dan sertifikas dosen;

b, Peningkatan Belanja Bamng vang terdiri dari peningkatan Layanan
Perkantoran dan Pimpinan seperti keperluan sehari-hari perkantoran,
langeanan dava dan jasa. biava pemelitharaan gedung dan bangonan,
pemeliharaan peralatan dan mesin, biaya bantuan studi Lanjut LN
52/83 bagi dosen;

¢ Peningkatin belanja modal, seperti program penguatan bidoang thmu dan
realokasi (program prioritas DIKTI unmuk pembangunan sarana dan
prasacrana gedung, pengadaan perlengkapan sarana gedung, pengadaan
metbelair, pengadansn alat pendidikan, dan kendaraan dinas;

d. Belanja sosial {Beasiswa PI'A dan BEM);

3, Realisasi penerimaan pendapatan Rupah Mumi pade tahun 2020 sebesar
B3% disebabkan oleh target belanja gaji pegawsi yang terlalu besar; dan

4. Realisasi penernimaan darn PNBP mhun 2020 adalab di atas marget vang

ditentulen, yaitu 173,228,
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Gambar 3.4.1.1 Realisasi PXBP Tahon 2006 - 2020
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1.2 Belinja

Dalam rangka menyelengearakan mgas pakok dan Fangsinya. Polines ielob
mengalokagikan biaya di dalam Dafiar Lsian Pelaksarsan Anggaran {DIPA) yvang
diperoleh dari dua sumber yain Rupizh Murmi dan PNBP. Rupiah Murni digunakan
nhiuk membiiyai kegiaian mtin dan pembangunar. sedangkan Penenrmson Nagam
Bukan Pajak (ENBF) unik mewbizyai legiatan yang terkait dengan pelaksansan
Tri Dharma Pargunesn Tinggl. Jenis Belanja sesvai defgan kelenmlan datam Seandar
Abutuatzi Pernetiniah (PP 24 ahun 20051 terglin atas;

1. Belanja Chperasional. dengan rincian belanja rerdin atas:

7. Belatjs Pegawai

b. Belanjs Barans

¢, Bunga

d. Subsidi

¢. Hibah

[ Bantuar Sosial

2. Belanjs Modal. dengan vincian balanga terdir atas:

4 Delanja Asel Telap

b Belanjs Aset Lannys

I, Belanjz Lain-lainTak Terduga

Belanja diprmyeksikan dan dircalisasiban disezusikan dengan kebunohan
pengembangat Polines dengan mengadapankan efigiengi dan afektivitas panggounaan
swnber daya, Realisasi belanja aetwer Tollnegs pada talen snggatan 2016 sanipai
dengan 2000 disajikan dalam Tabel 3.4.2.1:

i EE
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Tabel 4.2.1 Realisasi Belanja Tahun Anggaran 2006 - 2020

24120

FEip i il

1 Ily.l-l:h Murni (RM) hT.GRLEET S I TE 74T M, |R2 ___'.I'_‘?l_.;‘_':{!il'_:]__"vl.l!ﬂ BOLASIADI0T | WAZII3IND000 |  HRTSRTM6.232
- Belnmgn Pepniwai O HO0OTE 2N | SERY? 097212 Shda2 718308 511404652 5.1 TeAG5 A GG 280 BEE.BGG 3817
Belanju Bamng | GO60566.036 | 0476855460 | 220620RRES5 | 19223744055 | 22901026000 | 17725565016 | 7740
- Belanjn Modal 4919341200 | 438255300 | 354 343950 | 698256200 | 6136298000 | A747222350 | 9366
- Belanjn Sasal N - - :

2 | Minjaman dan Hibah - - = = - -

- Bzlamja 'F‘eguw.a.i - - - I ___* =
i - Biglanjy Bamng = ]
- Belanja Modal - - =
| - Belanjz Sosinl - . - - | - - =
|3 | ENBF SISLEMLINI | 261ILMT.ITG | 2930711539 RAILIZN000 | Z9ASLIBZAEZ | 7475
| - Belanja Pegawai L i :! S D % . . =
- ~Belanja Bang 38135551 9R2 | 20622295116 | 21 300807 HO2 [ SLIS30T.000 | 3772481 | 7302
T |- Belanja Modal 7,516,274.220 5 490,752 |6 THHTAGT 500 | | 7.151.936.000 S686.754.100 [ TRA2 |
| - Belanja Sosial B '

4 | Jumbah (BM + WATILTITTEL | I0LBGOASIA5E | I0RAI6I66315 | 115204460841 43624722000 | 119212928904 |  63.00
PINIAMAN HIBAH) Tty ke L= Pty (SR vl
~Belanja Pegawa 5600078224 | SEERLGMTIND | SAORITIRINN | SOSILADAESD | 7SITR0GS.000 | AAIRO.DSEAGE | RRIT
- Belanja Bamng, IS DR IIR IR | AD0ORRS04TH | A3 3TLAP6EAT | 45S0R2IRU14 | SS060423000 [ d1407 003508 | 7537
- Betanja Mudal 12,435.621.420 3000 05664 BAE1.750.450 | 163808275 | 13.3BE234000 | 11431976450 | E5.40
- Betanjn Sosiul + - i =




Beberapa hal yang dapat dijelaskan terkait dengan realisasi belanja tahun

2020 (tahun berjalan) adalah sebagai berikut:

[y

Belanja Pegawai RM. Pade tahun 2019 realisasi Belanja Pegawai Rp.
59.531.404.652 dan tahun 2020 Rp. 56.280.958 866. Terdapat kenaikan Rp.
6.749.554.214 nwu 11,34%. Kenaikan tersebut disebabkan adanye gaji
pokak 10%, kenaikan tarif uvang makan rata-ruta Rp. 20.000,00 menjadi Rp.
35.000.00 per han woruk golongan 1 dao 1L, Rp 37.000 untuk golongen 111,
dan Rp 41.000 untuk golongan |V serla sdanya tambahan dosen yang
mendapat tunjangan sertifikasi dan 7 orang menjadi 18 orane pada tabun
2020:

Belanja Barang RM. Pada tahun 2019 realizasi Belanja Barang Rp.
19.223.744.055 dan tabun 2020 sebesar Rp. 17.725.565.016, Terdapat
penuruman Kp. 14985179038 atau 3.45%. Penurunan lersebut diantaranya
karena berkurangnya beasiswa luar negeri (dosen) yang ada tahun 2019 vang
teralokast pada akun Belanjy Barang, sedangkan pada tahun 2020 juga
leralokast pada akun Betanja Barang,

Belanja Barang PNBP. Pada tahun 2019 realisasi Belanja Barang Rp.
20,285 474,859 dan pada tohun 2020 sebesar Bp. 23. 772,428,582, Terdapal
penurgan Bp. 2.513.046.277 atan 100.57%.

. Belama Modal BM. Pada tahun 2019 realisasi Belanja Modal Rp

| 698256200 dan tahun 2020 scbesar Rp. 5.747.222 350. Terdapat kenaikan
Rp 4048966 150 atau 338.42%. Kenaikan t2rsebut karena pada tahun 202
terdopat  pengadann  peralatan  labomtoniumdbenghkel  untek  semua
Jurasanprogram siudi dengan sumber dana APBN-P.

Belanja Modal PNBP, Pada tahun 20019 realisasi Belanja Maodal Rp
B.465.582.075 dan pada tahun 2020 schesar Rp. 5.686.754.100. Terdapat
penurinen Rp, 2. 778,827 975 atau 48.86%,

Daya serap tahun 2016 sampai 2020 adainh sebesar 73.92% swmpa dengan
93 .66%,. Tidak tercapainya serapan hingga | WP discbablan pagu anggaran
untuk belanja barang dan juga belamja gaji seringkali melebihi dari
kebutuhan. Kondisi tersebut seolah-olah mencerminkan tingkal serapan
pembiayaan kegintan vang rendah. Namun demikian, secara faktual semua
kegiatan vang direncanakan untuk penyelenggarnan pembangunan  dan
eperastenal pendidikan di Polines dapat terlaksena
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3.5 Kinerja Sarana Prassrana

Pengembangan pengadaan perbaikan dan pemeliharaan/perawaian sarang
dan prasarana dalam jumlah vang memennhi kebutuhan pendidikan di Polines
dilaksanakan dengan mengecu peada standar Masional Pendidikan Tinggi vang
berkaitan dengan kriteria minimal tentang ruang belagar, tempat berolahraga, tempat
beribadah, perpustaksan, laboratorium, bengkel kerja, tempat bermain, tempat
berkreast dan berekreasi, serta sarana belajar lain yang diperlukan untuk memenuhi
standar mutu penyelenggaraan  pendidikan yang mendukung pembentukan
kompetensi mahasiswa secara optimal, termasuk di dalamnya adalah penggunaan
icknolom informas dan komunikasi,

Berikut adalah penjelasan tentang perkembangan jumlah lahan dan fasilitas-
fasilias fisik lain di Polines.

a8



1.5.1 Lahan

Scjak berdirinys Knmpus Polines pada tahun 1982 sampai dengan Tahun
20240, belum pernah ada penambahan lahan, Kebutuhsn lahan untuk untuk
pengembangan dan peningkatan fasilitas fisik pendidikan, sampai saal ini dipenuhi
dengan cara menggunakan lahan yang ada. Loas lahan yang ditempati Polines sajak
berdiinya sampai scharang scluas 111.25] m” atau sekitar 11 hektar lebih, Dari Tuas
lahan seluas itw, telah dipakai untuk gedung perkantoren dan pendidikan sebanyak
54.080 m", sisanya digunakan untuk jaringan, jalan, fasilitas, sarana, dan prasarana
perkantoran lunnyva, serts zona hijaw'penghijauan kampus. Praktis dan luas lahan
vang dikelola tidak memungkinkan lagi untuk pengembangsn sarans prosarano
perkantoran dan pendidikan.

Dalsm  wpaya uniuk pengembangsn dan  mengakomodasi  kebutuhan
pendidikan dan operasional perkantoran, tentunya masih sangat dibutubkan luss
lahan vang cukup, Dengan pengembangan luas lahan, diharapkan pengembangan
seluruh pengadaan fasilitus fisik baru yang dibumbkan untuk gedung kuliah
bersama, gedung laboratoriumbengkel/workshop pendidikan, perkantoran, dan
fasilitas fisik lain pendukung penyelenggaraan pendidikan dapat dipenuhi.

Gedung kuliah bersama saal ini dimsa sangal dibutubken menmngat proses
pembalygaran yeng dilaksanaken sekamng ini dilakukan denpgan bergantian dan
memanfaatkan waktu yang luang untuk menggunakannya. Saat ini, jumlah lelas
vang ada sebanyak 227 kelas, namun hanya memiliks 87 Gsik ruang lkelas saja. Di
samping itu, jumlah mahasiswa yang harus menggunakan ruang kaliah sehanyak 5
ribu mahasiswa lebih, Hal ini tentn saja menjodikan pembangunan Gedung Kuliah
Tempadu ini menjadi priovites periama dan mendesak untuk diadakan, Di samping
pembangunan gedung kuliah terpadu, sarana pendidikan yvang penting lagi adalak
gedung laboratoriomBengkel'workhsop unmk prakiik mahasiswa,

Saat ini, selain lahan untuk pendidikan tersebut di atas, Polines juga memiliki
lahan perumahan dengan luas 3.640 m. Tabel 3.5.1.3 menunjukkan jumlah seluruh
lahan vang dikelols okeh Polines sebagai beriku

Tabel 3.5.1.3 Luas Lahan vang Dikelola Polines

Perknmomn. Pendidikan, Snmna, Pmsamna | (11251 m®
| Perumahan Dings 3640 e
Jumlah 114,891 m*

1.52 Gedung dan Bangunan

Rampai dengan tahun 2020, kebutuhan pedungbangunan untuk pelaksanaan
proses  belajar mengajar (kelas, labomtorium, bengkel, siudio) dan kebutuhan
gedung dan bangunan uniuk opemsional perkantoran serla gedung dan bangunan
lain pendukung penvelenggerean pendidikan telah cukup terpenuhi dengan baik
meskipun pada beberapa pedung dan rueng penggunaanny: menggunakan sistem
penjadwalan dan dalam kendaan yang baik.

i)



Peruntukan, luas gedung, den bengunan sampai dengan twhun 2020
ditunjukkan dalam Tabel 3.5.2.1 dan Gambar 3.5.2.1.

Tabel 3.5.2.1 Lupas Gedung/Bangunan Tahun 20006-2020

Louzs Gelungfangun s

Graddusg kantonvempal ket 13154 13,154 1115 11154 [ENET]
Clot'ung: ponulictiamn/hegh ol 11555 515 2155 3, | RS 1. | M
lharalor s

Gty (mpan ibedan 1544 b w 1548 1.545 1.548
Gothmyg obih mags ufid T | X6aE Lnag Arak
Gizdlung By 12,455 12.465 | 12488 13.555 13,585
Tural 53,330 53 | 5a» 40190 sLnse |

Tahel 3.5.2.1 Milai Peralehan {.Edungiﬂunguuau Tahun 2016-2020
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Guna pengembangan dan pemenuhan kebutuhan surana prasarunan sangat
diraza perlu untuk mengadakan pensmbabsn lohan, Sepern felah i wiarakan
sebelumnya, dengan jumlah kelas vang ada sekarang sebanyak 227 kelas. Sementara
jumlsh fisik kelas vang sant ini dimiliki banys sebanyak BT rmuang, sehingga
kebutnhan ruang kelas saat ini masih dimse korang. Oleh karena itu, rencana
penpembangan gedung dan bangunan di masas yang akan datang di ambkan pada
peningkatan kapasitas ruang khususnya ruang kelas.

Milai perolehnn dari gedung oleh rags dan pedung lminnva mengalami
penurunan nilai dikarenakan adamya révitalisasi nilai aset yang dilakukan olch
Crirektorat Jemderal Eskayaan Megara (LN EMN},

Disamping asset gedung dan bangunan seperti telah dijelaskan di ams. maka
aset tetap lainnya yang ada di lingkungan kampus Polines adalah seperti disajikan
dalam Tabel 3.5.2.3
Tabel 3.5.2.2 Perkembangan Fasilitas/Aset Tetap Lalnnya Tahun 2016-2020

faet Tetap Laipya Saran I LT el 1
Bahan Perpustakaan Terceiak Bush . 3 [3.838 | 13,839
Bahan Perpustakann Terckam dan Fiissh 4 4 d %0 -
H-Qm'lk Mikn:‘ SECTRCE| ST 3 - PR -
kanagrafl, Maskah dan Lukisan Huah K] ] w oW
Barung Bercomk Kesenian Hunk | | 1 1 b
Alsi Bercorak Kebosdayoan Huah i I | | -




3.5.3 Peralatan/Barang

sarana dan pragsarana pendidikan juga menyangkut peralatan pendidikan dan
alat banm belajar mengajar, baik vang dipunakan di dalam kelas. laborstoriom,
bengkel. maupun stadic. Beberapa program studi tertentu telah memiliki peralatan
dalam jumlah dan mutu yang memadm, sementara beberapa program studi yang lain
masih belum. sehinggs membutuhkan peningkatan kualitas dan kuantitas peralatan
praktek. MNamun demikian, secara wmum. lembapa pendidikan lnggi berbentuk
politeknik seperti Polings harus secara érus menernos menimgkatkan dan memenuhi
kebutuhan  peralatan praktek wyang mutakhir dengan  tojuan  uniuk  selaln
meaingkatkan relevansi pendidikan terbadap perubahan teknolegr yang diterapkon
dalem dumia industr. Selain pemlatan yang dipunakan dalam proses belajar
mengajar, juga dibutublkan peralatan yang digunakan dalam operasional kantor dan
pendukung lamnyva,

Berkaitan dengan kebuluban dan penggunssn peralatan, Tabel 3.53.1,
ambar 3.3.3.]1, dan Gambar 3,3.3.2 menonjukkan perkembangan jumlah unit
peralatan dan mesin milik Negara vang berada dalam pengelolaan Polines,

Tabel 2.53.1 Perkembangan Jumlah Unit dan Nilai Peralatan dan Mesin

R3GTT 1LET4 13451 25641

b |

EIT.RA0AAT 495 I3VELEBS.T IO Z5F 192488 260 Tudh 2L 75 0y

Sccara umum, Jumloh unit peralatin dan mesin mengalam pemnngkatan,
Namun deinikian juga terdapal beberaps detil peralatan dan mesin yang mengalami
perurunan baitk wnit maspon nilainya yang disebabkan oleh kerusskan dan
peralatan/barang, sudah tidak memiliki nilm buko, dan penghapusan. Sedangkan
peningkatan jumlah unit dan nilai peralatan/barang discbabkan oleh pengadaan
peralatan/barang baru, Sumber dana APBN-P merpakan sumber dang yang
memberikan kontribusi terbesar terhadap peningkatan jumiab unit dan  nilai
peralatan dan mesin, sedangkan sebagian lain diperoleh melalui sumber dana PNBP
dan Rupiah Murni.

Tl
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Gambar 3.5.3.1 Grafik Perkembangan Jumlah Unit Peralatan dan Mesin
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Gambar 3.53.2 Grafik Perkembangan Nilsi Asset Peralatan dan Mesin

Detil dari perkembangan jumlah unit dan nilei dari peralatan dan mesin
Tabun 2016 sampail dengan 2020 vang dikelols Polines, ditunjukkan dalam mbel
berikut.



Tabel 3.53.2 Jomlah Unit dan MNilai Peralaten dan Mesin Takun 2016 - 2020
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Y6 Akuntabikiras Kinerjo Tabmn 2020

Sebagai zalah tatu pemenohan kewajiban seliap Saman Kerja sesuai dengan
Peraturan Pemerintah Mo, B Tahun 234 1eniang Pelaporan Kevangan das Kinerja
Instansi Pemetiniah; Peratwran Presiden Moo 29 Tahun 2004 teniang Sistem
Alomeabiltaz Finerja Instonsi Pernerintak; dan Peraturan Menten Pondidiksn dan
Kebwidayaan Mg, 39 Talwn 2020 woweng Sigsem  Akuntabilizs Kinega  di
kKementenan Pendidikan dan Kebudayaan, Polines 12lah melaksapaan implementas)
SAKIP sebap mahinmya.

Berdasadkan hal tersebut di atas, Sekretanat Jonderal Eemendikbud melalui
Bire Ferencenaan bersama Inspektorat Jenderal, telah melaboukan evaluasi anas
implementasi SAEIP di Polines pads Tahun 20240, yane berpedoman pada Pemmumn
Menizn FANRR Moo 12 Tahun 2005 ientang Pedoman Evaluasi atas Lmplementasi
SAKIP, Tujuat evalvasi SAKIP i dilakzanakan adalabh wiruk menilai foglkat
akunmbilitaa atau pertanggungjawaban atas hasil {owiceme) terhadap ponggunasn
anggaan dalarn rangks tersgjudnya kinere peoverintzh vang beroriemasi hasil,
serta memberikcan satan perbaikan vang diperlukan.

Metode evaluazi etas implernentazi SAKIP Tahon 2020 menggenakan Kertas
Kerja Evaluasi (KKE) yapg melipuu 3 (hima} kooponen sebapai benkout:
|. Peroncanmaen banerjz, meliputi dokumen Femsira 2020-2024, Fencana
Kinerja Tahunan Tahun 2021, Perpanjian Kineda Tahun 2020, dan Rencana
Aksi Tahwo 2020,
2. Penguburan Kinena, melipuli pemanthatan aplikagi pada laman hitp:/fe-
kinesjs kemdikbud, go.id,
Pelaporan Kinetga, meliputi dokumen laparan kintrja tahun 2019,
Evaluasi Eiinerja, meliputi pelaksanaan svaluasi itternal;
5. Capamsn Kincga, melipun capainn kinena dan masing-tnasmg indilator
kinerys tabun 2019

B

Hasil evalasi implementasi $A5K1F Palines Tahun 2020 adalah masuk
dalarn katepor A denpan bilsi 80,474 dengan inlerpretzsi Memuaskan, Memimpin
perubaban, berkinerga tinggl, dan sangal alomrabel. Artinya capaion Polinss unik
indikartor i adalah melebibi twget yang toloh ditetapian, beik dalam Eenstro
Pulines Z020-2024 jpaupun dalam Ferianjian Kierje yang menargelkan minimal
BB. Target pada akbir perands Kenstra di Tatn 20624 vang ditargetican berkcaegori
A&, juga (=lab tepcapai pada Tabuo 2020 ini. Adapun rincian nilen #valuas kindoja
Tahon 20182020 separti disapikan dalarm Tabel 3 &.1 berbut,
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LT "



Tabel 1.6,1. Bobot dan Hasil Evalussi Implementasi SAKIP 2014-2020

Kamponen

Pereacanaan Kinerja £ |13 13,53
2| Pengukuran Kinerja | zsw | m7s 21,23 2297 |
a | Pelaporan Kinerjs 15% | 68 T"I-I | 1088 |
4 | Evalusi Kinerjn 0% | 657 1 5,67
- ] me;ﬂ:mlbﬁan&in:rj;;rgn;i;? 1 20% 13,95 TS 18,75
Tumilah Milai : i Ti48 | BS.04 HL47

Capaian nilar indikator Kinerja ini adalah mempakan hasil dan strategl yang
diterapkan FPolines dalam mngka mencapeinya. Strategi pelaksanaan pencapaian
target indikator ini adalah melaksanakan kegiatan yang mempunyai outcome nilai
evaluasi SAKIP, vang beberapa diantaranya adalah melakukan kegiatan -

I. Penyusunan pedoman penyusunan laporan kinerja Jurusan/Bagian/UnitPusat
i lingkungan Polines, vang menghasilkan buky pedoman dalam menyvusun
laporan kinerja yang skan berdampak pada peningkatan nilei SAKIP,

2. Melakukan monitoring dan Inventansasi capaian indikator kinerja, vang
dilaksanakan setiap  riwulan/semester, dengan  berkoordinest  selurch
Jurusansbaman'unitpusat  pelaksana, schingga pencapaian  indikator
fermanitor.

3. Menyusun rencana program don kepintan, sehingga pelaksanaan kegintan
dalam rengks pemcapaian target program dan snggaran dapat terencana
dengan baik.

4, Menyusun dokumen-dokumen perencanzan  (Renstra dan  Rencana
Opernsional) don mensosinhsasikannys kepada seluruh civitag akademika
Polines.

Pencapaian sasaran stratepis dan indikator kinerja yang mendukung
akuntabilitas kinerja Polines ditunjukkan dari hasil pengukurnn kinerja alas capaian
indikotor kinerja dan realisasi anggaran belanja pada bidang, jurusan, bagian, pusat,
dan unit kegja di lingkungan Polines, baik visng bersumber dari Ropiah Murmi (RM),
Penzrimaan MNegara Bukan Pajak (PNBP), maupun PinjamanHibah Tahun
Anggaran 2020,

Proses pengukumn kinerja, adalabh salah sate penilasian dalam esvaloasi
pencrapan SAKIP, Capaian Kinerja Orgonisnsi/Indikater Kinerje Liama (TKLY
berdasarkan Peganjian Kinerja Direktur dengan pejabat kementerian afuu eselon
satu. Sampai dengan Tahun 2019, Perjanjian Kinerja yang dilakukan adalah antara
Direkiur denpan Menteri Riset Teknologi dan Pendidiksn Tinggi, sedangkan di
Tahun 2020 Perjonjian Kinera dilaksalan antara Direktur Polines dengan Dirveltur
Jenderal Pendidikan Vokasi,

T
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Tabel 3.6.2 menunjukkan nngkesan indikator dan capaion LAKIN yang
mencerminkan pelaksanasn kegistan-keglatan pada whun 2007 - 2019 yang
diselenggarakan untuk mencapai visl, misl, wjuan, sasaran Polines. Indikator kinerjn
vang dicapal merupakan indikator perjanjpan kinerja vang disepakati antary Menteri
Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi dengan Direktur Polines vang ftelah
ditnangkan dalam Pegjanjian Kinerja (PE).

s L1-77



Tabel 3.6.2 Pencapaian Indikator Kinerja Tahun 2016-2020
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sedangkan di Tahun 2020 terdapat perubaban pada indikator kinerja dan target yang
harus dicapai, dikarenakan mengikuti Rencana Strategis Kementerian vang baru, Indikaror
kinerja dan target yang harus dicapai ditusngkan ke dalam Perjanjian Kinerja antara Direktur
Polines dengan Direktur Jenderal Pendidikan Vokasi Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan.

Adapun indikator dan capaiannya di Tahun 2020, disajikan dalam Tabel 3.6.3 berikut.
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Tabel 3.6.3. Pencapaian Indikator Kinerja Tahun 2020

Toneli ki

Rats-rata predikst SAKITPE Satker
minimal BB

Rato-roto nilzi Kinerja Anggaran
atas Pelaksnnaan B A-K/L Satker minimal 93
Persemiase lulusan 51 dan DTS vang berhasi] mendapi)

_jl_tk.l‘.‘t_‘_] aan; ||ﬁ_lu_.|:|_|u_lha.:'| shisdi: atai ml.'|.'|'i:|-:I:i Wiraswasls,

Persentase lulusan 51 dan D432 yang menghabiskan
piling sedikit 20 (dua pululi) sks di luar kampas) ataa mecall
presmst peling nenduh tingkat nasional,

Persentase dosen yang berkegiaton tridarma of kempus lain, &
OF5 106 besdasarkan bidang tlmi (ERS TN by sebiect), bekeria
s bagar prakese di dunia mduse, atme memban makasiswa
yang berhasi] mevail prestasi paling rendah tingkat passonal
dalam 5 |:_|'||.'|1.'|:|_1:|'|1||11. !-;r_i_ll_:hlr

Persentize dosen tetap berkualifilast akademik 83: memiliki
srptifikent hompetensd profiest vang diske oleh industri dan
dunia kerja; atau berasal dan kalangan praktist profesional,
dumia industn, stau dunia kerja

Jumlnh keluarnn penelitian den pengobdinn kepada
masyarakat yang berhasil mendapat rekogmsi internasional

Perseninse program studs 31 don DD vang

melnksanaken kerja sama demgan midr,

Persentase mata kuliab 51 dan RATIT2 yang menggunakan
metnde |:|q.'11'|.11|:.|.a§:_tm:1 'pL~111|.:-:.:u.'h.'j|1 Kok [ Gage inetlhod) atan
pembelajaran kelompek berbasis projek {teanv-based project)
scbagrai schagian bolbol evaluasi,

Fersemiise program swdi 51 dan D302 yang menlik

nkreditasi atou sertifikot internasional yang dinkui pomerintah.

el Lk

Predikoan

Milni

Y

hisil
penclitinn per

[ Jjuménh dosen |

]
n

™

%0

BE

5,00

35

3

Fl i :!lih:-l-.i

a5

474

15,Th

41,58

51,37

10045

145,08

15755

171,22

166,59

214,78

89,13
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L. PENDAHULUAN

Selaras  dengan pengembangan  pembangunan  pendidikan  yang  telsh
dicanangkan oleh pemerintsh, Polines selakw institusi pendidikan vokasi memilili
pelusng untuk menguatkan, meningkatkan, dan mengembangkan program dan kegiatan
yang telah disesuaikan dengan taa amran vang berlaku. Polines telah menetapkan

rondmap pengembangan lembaga hinggn tahun 2029 dengan tahapan tahun 1982-2014,
2015-2019, 2020-2024, dan J025-2029,

Tenmi® Fangembanpen FOI0-TOEE | Peoepes
g Carbiied — S laoliogs o W OE
bdeoen Ferhralagy o 16 S Aeesaras

gy = di

Gambar 2.1.1 Arah dan Tahapan Pengembangan Polines 2015 — 2029

Target capaion Rencana Strategis Bispis Polines periode tahun 2021-2023
herada pada rencana strategis jangka panjang kurun waktu 2020-2024 dan 202 5-2029
Target capaian Polines adalah memiliki keunggulan inovasi terapan dan teknolog
berbasis mdustri. Tema pengembangan selama abun 2020-2024 menggunakan
proporsi conventiondl technology, moderate technology, dan sdvanced technology,
Cowventional-Technolory  dimaknei sebagai teknologl vang mengutamakan pada
pemanfaatan  cleh masyarakat |luas danfatan Teknologi Tepat Guna  (applied
technology), Moderate-Techmnology  dimaknal  sebagai  teknologi  yeng  masih
mengutimakan proses pematangan eknologi. ddvaneced-Technology dimaknal sebagal
teknologi vang mengutamakan ketepatan/presisi tinggi. Hal ini ekan dilanjutkan
dengan pencapsisn  perode 2025-202% wvakni Keunggulan Kompetitif yang
Berkelanjutan,

Sebelum menetapkan program sasacan lima tahun ke depan, Polines telah
melakukan analisis SWOT untuk melihatl peta kekuatan sekaligus kelemahan intemal
serte peluang dan ancaman dari eksternal. Analisis SWOT dilihat dari % (sembilan)
kriteria, vakni (1) visi dan misi. {2) tata pamong, (3) mahasiswa, (4) sumber daya
manusia, {5) keuangan dan sarana prasarans, (6) pendidikan, (7) penelitian, (B)
pengabdian kepada masyarakat, dan (9) lugran tridharma,

I} Visi dan Misi
Secarn internal, kekuatan utama pada kriteria inl terdin dam 11 item dan
kelemahan wiama terdin dar 3 itemi. Hosil analisis faktor internal kriteria ini
seperti terfuang pada Tabal 2.1.1,

—
}
[ =
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Tabel 2.1.1 Hasil Analisis Faktor Intemal I-’.mena 1

- TEAS (INTERMAL FAKTOR AMALYRIS =3 :
KEKLUATAN
Penyelenpanman pendiclilen valagi dengan berbsgsi |
1 program sdi 11, LG T &I
2 Peningkosan moiu pendidikan 4i Palines 01158 7 0,407
L] Peningkat ke-d Pendidikon Vekas terbaik alnen 20039 044 Ly 0,.3%6
4 Instriust Polises memiliki dosar ukam yang ket 0087 v R ]
Memiliki visi, misi, tijuan dan strateps yang jelas dan
5 | spesifik dinyatakan secara sederban, logts den 00T 7 .50
dinamis.
& ::I;r:::umn wang kuat dalam peneapaian visd, mis dan 06158 1 A0
Pepingkainn pemingt/pendafmr dan jumbah mahasisam
7 AT MY =3 050 B i, &
i .'u'[enull.k! nuhnmalm ying berasal dan berbapni 0,045 o B, 4118
dnesab di Inglonesia
Vim, s, bquan dan strbeg disisun s lalul
4 kesepakatan bersamn aninm dosen, mahosiswa, eneya | D& 7 0,602
kependidikan, ahoon & masvarakot |
Diazsen, mahasizswa, tenags kepeodidikan mensnma |
I dan melaksannkon dengan penuh kesadoran monuju ke | OAIES 7 f1,hi02
arih peningkstan matg
| Pererapin keterbukagn manajeman dan kepedualinn
11 pada mosyaraknt dalam peningkatan kepesciyaan i, 50} -] 0.400
stnkehilder.
RELEMAHAN :
Belum terdapat program evihead vang el wniuk . b4}
' pencapaian visi, misi don tujuon, dan straten, Sl i
. Sosnlisasl visi, misi. tejuan, don srategl kepeds pora
- slakehilder balurn optimnl. - i . i
h:.u[nuknl.au kiesadaran masyamiat akan pentingiya
3 pendidikan yang memberikan pengetabuan dan osl 5 [ 4k5
ketrampilan sesyai mnwkon dunis kerja,
TOTAL 1.hon | B.6557

Tabel 2,1.1 menunjukkan behwa total skor kekuatan-kelemahan dari kriteria ini
sebesar 6,66 (dengan skala penilaian 10), Unwk analisiz faktor eksternal yang
terdiri danri peleang-ancaman ditunngkan pada Tabel 2.1.2. Peluang wtama dari
kriterig ini terdiri dari § item, sedangkan ancaman utama dari krteria ini terdi

dari 3 item.
Tahel 2.1.2 Hasil Analisis Faktor Eksternal Kntena |
E.FA,E'- {(EKETERNAL Fﬁﬂﬂﬂﬁﬂl’ﬁlﬂﬂlﬁ a : i i
No e BOBOT [RATING| SKOR
PELUANG
| Pesingkalun peneritain dkses mosuk Poline 074 ] 0392
Pesinghatan kesadaran masyarnkat akan pentingya
a2 pendudiknn yang memberikon pengebihun dan 0,126 T 1E52
kewrampilin scaual wimuran dania ketja,

L2-3




EFAS (EKSTERNAL FAKTOR ANALYSIS .
Kehijaskan pengembamgan pendidikan nasional
| diprieritaskan pada pendicikin vokasi Adanya jalinan o 4 0,858
kerjasama dengan lembage sertifikosi profiest dalam x
pengermbangan pendidikan di Polnes.
4 Peluang iafinnn Iv.:rjusamu dengan Ir.-mhaga sortifikam

1, 109 T 0,762

Jalinan kevjasanss dengdn (edusinl vasg rebevan i, 108 g 0,864
ANMCAMAN
Perkemhnngan kidang pendidikan vokas yeng cepar
1 miemerlukan antigsipasi pengembasgan satem 0,145 L] 11,4211
pendidikin aleh rstites,
Perkembangan dimams bidang [peks, selongua perlu
emadaptazi dengnn kebutuhnn industn/dunin ketja
Meningkatnya jumlah lembage Pmdhdlhn pesaing
yung memberkan pendidikan vokast sepenis | Diploma
[l Sacjann Temapan, dan Mogister Ternpon), sechingga
mertherikan dampnk peresingon yang kemapetitif.

TOTAL 14180 5N

0,154 ! (NI 2

0,145 4 0 B

Tabel 2.1.2 menunjukkan total skor dari analisis peluang-ancaman schesar 5,51
denpan skala penilaian 10,

2} Tata Pamong
Fuktor interns] kriterid 2 ini terdivd dari fakoor kekuatan uiama sebanyak 3 item
dan keiemahan utama sebanyak 3 item. Hasil analisis faktor internal kriteria mi
sepertt terfnang pada Tabel 2.1.3.
Tabel 2.1.3 Hasil Analisis Faktor Imternal Kritena 2

i TFAS (INTERNAL FAKTOR ANALYSIS Ty o o e
No i ARSI popor atiNG] skor
KEKUATAN

|| Akreditsi institust A i, .2 R A .51

Adbaeya unll paminas mony, entuk meimastiken bahwa

F] proses. belajar  mengajer sudsh  sesuab  dengan | ORI 1 01567

prosedur yana dietaphsan.

Adapya stnaktar srganksosi vang memadai dilengiopi
dengan deskripsi tuuns secar jels
Dori keseleuhon prodi yong dimiliki (26 prodi),
hanya 3 prograom anwli yang masib dalom iz
4 | penvelensgaraan dikarenakan progrom soadi iersebor | 0,12 £ | 0068
measih bari dan statusnyn belum mealuluskan

| mahasiswa B —

Kenpasama balk dengan kambagn bnin maupsn

5 industry baik dalam maupun luar pegen vang telah {1479 T 0,553
terjalin cukop bervannsi dan jers meningkal.

n0R2 7 0,574

| Pemantaatan Teknalog: Informasi perlu Ichih 0139 4 956
dioptitalkan dalurn memaksimalkan pelayanir. ) ¥
Kepalcaran dan kempetensi dalam koo 2-3 e@han
1 terunCan merun ki sijuimibnh Diosen skan 0, 1546 4 LUSEE.

3 T-'-:l'rcrjnn GUG [Grod L’ur'.mitr Covernaage) yang | 0,181 3 0573 |




1)

M

IFAS (INTERNAL FAKTOR ANALVSIS

STRATEGY) | BOBOT [RATING| SKOR
e cubtup optomal. _
TOTAL 1410 5463

Tabel 2.1.3 menunjukkan bahwa (vial skor kekustan-kelemahan dar krfteria ini
sehesar 3,46 (dengan skala penilmian 10} Untuk anoalisis faktor ekstemnal vang
terdiri dan pelusng-sncaman ditnangkan pada Tabel 2.1.4, Peluang utama dari
kriteria ini terdiri dari 5 item, sedanpkan ancaman utama dari kreria ini terdir
dori 3 Hem.

Tabkel 2.1.4 Hasil Analisis Fakior Ekstemal Kriteria 2

No

EFAS (ERSTERNAL FAKTOR ANALYSIS
STRATEGY)

B;'ﬂﬂ]T

PELUANG

Eaesempaton kerpsamn dengan industri baik dalam
raapu LMW dalam mngka mendukung epaya uniek
selaln berusaha mendekatknn kompetensi lulusan
deng komperersi yane dibutulian aleh indosul.

0.139

¥ 0,973

(]

.-\:;Inn:,ln aturan vang membertkan  kesempatan
pembukaan  program sl 52 Terapsn,  Kelas
interansional, mnupun double degree.

0,1 %6

i (L2 16

i H-:a-:m.'rntnr: Abreditagi internasionnl haik hag

Enstines msiepan poods vang sadah mendapatkan
nkreditasi A

.15

f 0,936

Adanys araban dari Kementenan terkadl kebohasin
bagi Satker uniuk menjsdi PTNBH.

1139

T 0.973

Kesempoman bagi makesiva untuk mengombil mata
kulialy diluar prodi, meinkikon magang industr, dan
peruknran pelajor haik doalom moupun leer negert,

HEEE

5 4,490

ANCAMAN

Perubathun regulas dalaen badang pendidikan tnggi
yung terus berkembang

ILOTH

5 i.350

[[® ]

Adnmyn nkredites intemasional pada Politzknik
Tizgeri Lain padn prograim atud sejonis

i, 120

5 a0

| Peninghatan persingan global, klnsusnyn pada

Pendidican vokas di Indoresin, yang dapot dilihad
durt pembukaan Perdidikan vokasi yang tidek hanya
berfokus pada Pelitdnik, fetapd jugs menngkastmyn
Universitns yong membuka Pendidikan volasi,

0,13

4 0.53h

TOTAL

1.1

| 571

Tabel

dengan skala penilaian [0,

hahasiswa
Faktor internal kritenia 3 ini terdiri dori faktor kekuatan utama sebanyak 10 item
dan kelemahan utama sebanyak 6 item. Hasil analisis faktor internal kriteria ind
sepertl tertuang pada Tabel 2.1.5.

2.1.4 menunjukkan otal skor dan mnolisis pelonng-sncomen sebesar 5,71




Tabel 2.1.5 Hasil Analisis Faktor Internal Kritern 3

: IFAS (INTERNAL FAKTOR ANALYSIS
- A KEKUATAMN [
Peningkatan peminat carl ealon nwmbeasizwa tap
| 1-|:|h|.|.:|1.11}'n mummirut data Fun.'iti.u. Prmin'nun. mahnsiswn £ A130 = 0,312
haru

N Polmes memiliki mahasiswa dori berhogn seleke
— | ujisn masuk vang ferstrukiur dan sistematis AL ’ ki
3 Polmes menghasilEan hilusan dengan nn_gl:nl 0,058
kompetenst yong baik.
4 | Pelines memiliki progmm serfitifikasi
Lompebenie profiasioudusin
Polnes memiliki kermamipaae untuk memsBdik
5 minlsasiawanya, sshingga: momgpo beiprestast di bidame | 0458 7 ST
tkademik maopun non-akademik di tingkat MNasionsl
Iolines tidak hanya menghosilkon hrlusan vong siop
& kerja tetapi jugs melahivkan wirsusahawan-
wirnusahmwan muda yang sim berkiproh di

) 0,406

sk H 0,408

IR TEa] 7 (0,602

Polines menyelenggarakon berbagai bidang studi bogi
mihasiawn Indonesa

Policknik Meger Senarang sadsh memiliki sastem

K pembelajeran lerdrakiur dan sissenatis Chardskifl dan LER s T L I
sofiskill} yang didukung oleh pedomnn yung jelas
Masn tunggu fulusmm imiok masdaputkan pekerjaan
o rain-ram dibavenh 6 bslon sars kesesnoin bidang 5,08 o 0,432
pekerinn bilisesn
Polines telah menjalin kegasames dengan isdustn,

i(HUST ] 456

0 | it vkt Julogan da peningkatan kotpeiensi i ¢ e
KELEMAHAN
1 Terbatmsiya tkim pramosi dalam sosinlsasi terhadap 0,101 4 0404

cnlan muchaziswa-di Mesyarakal

Belure optimalnea penggunaan eknologi
terhnharakan senn moter-mater bara dalom
kuriboalam g ingkat jurosan yang mergikuc
] petkembangnn mman st ini dalam pembelajamn di 00748 3 0.234
beberapa progean sudi (Peralntan prakiik sudah
miemilikl wsin rato-rata 30 thin, bensama di.]lu.rukali |
ieknilk

Luyanan bimbingan karir, sofiskifl, lovansn melamar
3 | pekerjasn, don byysnan penempatan kerjs masih 0071 4 0.284
kumng secirs kEuantiiss -
Fehmm optirealnya program jalisn kerjasama indossn
4 | dam sertifikasi kompetansi' professindustr] wntuk &, 3 003
dosen din malepizws
Kuraranyva akses infonmasi vang daput diskses bagi
5 mahasisawi terkair dengan beaskswa maspan lowongan | 0,082 5 AP RLE
keija
Kurangnyn peran dan keterliboton mohasswa dalom
& penahtian dan pengaldiam kepada masyarakat yang n.as| 5 0155
dilnkukan eleh dosen
TOTAL 1,800 4,684

Tabel 2.1.5 menunjukkan bihwa 1otal skor kekostan-kelemahan deri Kriteria ini
sebesar 4,68 (dengan skala penilaian 10), Untuk analisis faktor eksternal yang




terdiri dari peluang-ancaman dituangkan pada Tabel 2.1.6. Poluang wama dari
kntena i terdint dari 5 item, sedangkon ancaman utama dari krtesia ini terdiri
dari B item,

Tabel 2.1.6 Hasil Analisis Faktor Eksternal Kriteria 3

) Ehg-gnm‘rmyﬁ fiiraz'n;_mmaums SR _

PELUANG

i Adanya Permendikbud vang mengergurkan kampns |

unbik mermmbah plah mahssiswn bara | e ! e
Kebipkan Pomerintah dalam bidang penidikan yang

= selnfu dinamis il : (e
.ﬁ.d.l.:n]m peluang untuk menjalin kegesama dengan |

1 stnksholder (masyarakin asoshesd, sekolah meneigah 060 - 0420

atas'kejuruan, pemenntah deemb, lembaga libang,
aan fmedwrtri} di dalom negen S |

Adnnyn pelunng unbak mengalin kerasams nntar |
4 | perguraon iinggi dalorm negerl minpen luae neger 0,063 # 0,504
Wl s mienmuekatkan l;l:nl'."l'ju. Pislanes

Pergpune lidlusan menyatakan piass techadap hasil
3 proses pendidikan ving disslenggarakan ¢leh program 0LO7s5 | {16410
atucli di Polines

durminasi oleh kalengan menengab ke hawsh 0,013 5 0,075

Mahasiswa sekarang adalab generis yorg semakn
akaidf datom penggunoon teknodes terbar, sehaliknya 0,100 4 0400
dengan dosen yang kurang familiar dengan 1eknologl ' -
terkinl

Fai

Moraknva pahorm-pohom yamg tidak sesuai Paronsiln
k] di kilangan mahasizwa Indenstia, seper sekularisime (10643 = 12138
rndikalisme, vandalisme, don onarkisme

Behum aptimalmys duksmpan indgisdn yame aptimazl

4 | dalaim rekruitmen lulesan, pengembongan kompesensi 080 J 440
mahisiawi minapun doses
Cepataya perubohan kebetuhan pesar dalam dunia

3 kerya, akan mempenzandu kampetensi [ulusan 0,135 . bk
Penivghatae keberadenn scholah vokasi akan

& | mensmbal persaingan dengan lulusan pergeroan (0] 4 A
bl sejemnis "
Belum cptomalnye sestem easer dudy yong akies

T dan higa memstaknn informasi dari para alumms 120 £ 060
Haeluimn q-:.l:i mualnyva jafinan kerjasama stakeholder

8 dulam menanfsaiban peadok karya feknologi 0081 F T
mishasiswa (mmsih sedikit prodi yang melakukan h = !
DAL

TOTAL 1.6k 325

Tabel 2.1.6 menunjukkan totel skor dar analisis peluang-ancaman sehesar 5,25
dengan skala penilaian 10,

43 Sumber Daya Munesia
Fakior intemal kriteria 4 ini terdini dari faktor kekuatan utama sebanyak 4 item
dan kelemahan utama sebanyak 4 item. Husil analisis (akior internal kriteria mi
sepert tertuang pada Tabel 2.1.7.

L2-7



3)

Tabel 2.1.7 Hasil Analisis Faktor Internal Kriteria 4

IFAS (INTERNAL FAKTOR ANATLYSIS
EEEUATAN
Memiliki junlah yang dosen yang cukup baik di ting
' | Program studj 0170 T 1,140
Jurnlah dosen vag mesniliki jakitan lekor Kepaldn
2 g Mgl . i 1910 1,520
3 Mesnliki jumlah dasen ndak tetsp vang ideal {1,080 7 {1,560
4 | Memiliki Rasio dosen makasiwa yang baik 1,150 & 1200
KELEMAHAN
I Diozen dengan kealifikasi 53 yang moath sedikin 0,030 E| 0,3
3 Frodubsivitas penelitinn dosen yang masih belum . 160 1 0,300
mssiksamn
3 Beburm Orptemnlin kiners Peagabduan kopaida 0,100 1 0,300
misyiarakal
4 Eamngnya rekognist dogen 0,330 X 0,1 &0
TOTAL (R 5620

Tabel 2.1.7 menunjukkan bahwa total skor kekuatan-kelemahan dari kritera ini
sebesar 5,62 (dengan #knln penilaian 10). Untuk analisis fkior eksternal vang
terdint dari peluang-ancaman ditvangkan pada Tabel 2.1.8. Peluang utama dari
krireria ini terdiri dari 3 item, sedangkan ancamen utwmae dari keterda ind endic

dan 2 item,
Tabel 2.1.8 Hasil Analisis Faktor Eksternal Kriteria 4
T EFAS (EKSTERNAL FAKTOR ANALYSIS
2 STRATEGY) ) Bl s o
PELUANG
Meningkateya jumlnh induasiei dan BT Lom yang ) R ap
' | membuka pelunng kerjsama _I_'z_!m i
2 Weningkatnye kesempatan Bensiswa 53 0,280 i 2.240
sleningkanya kosempstan penelisim dan pengnbdian
3 | kepads masyarakat melalui hibah ki ! s
ANCAMAN
| :';iiilnlngk:anya,immh dosen 53 di perpunean fing i, 138 1 0414
" Meningkatnya jumish penelittan dan pengabdiandi | o 1.0 = 0,196
PETEAILIN tingg lntrenva
TOTAL 1.1H]-l i, 450

Tabel 2.1.8 menunjukkan total skor dari analisis peluang-ancaman schesar 6,49
dengan skals penilaian 10,

Eeuangan dan Sarana Prasarana
Faktor internal kritetia 5 ini terdiri dari fakior kekvatan wtama sebanyak 5 item
dan kelemahan wiama sehanyak 5 item: Hasil analisis faktor internal knferia im
seperti teriuang pada Tabel 2.1.9,

L

>.B




Tal:rel 2.1.9 Hasil Analisis Faktor Internal Kriteria 5

IFAS (INTERNAL FAKTOR ANAL VSIS
STRATEGY)

BOBOT | RATING | SKOR
KEKLATAMN
Mukanisise pengalokasian dasa di Politeknik Megen
! Semarang akuntabel dan transparan B.130 9 1350
2 chlzzlkan angearan odal vane konsiden dari tahun ke B150 3 0,844
Tats leiak kampos vang dikellingd Rsilitas yang
| memuedahkan mahasiswa W ! 70
4 :;:f:ﬂl saruna yaiy wenualami peningkaton tip 0.085 7 0,505
5 ﬂan:.-n aatem eknalogl informas nerinbEpnrs yang 6120 & 0.960
KELEMAHAN
i 2::;;5:{!muluml prisas paitbelsjamn yang mash G100 " 400
Kecukupan don pengganazn Dana Penelitinn yanig
X e resialy LEERL ] 4 (520
Kecukupan don pengguansen Dann Penpabdian kepada
3 masyarakat yang masih rendah i b acd
Sumber dana Polines anya dori safn sumber vaitu
4 Dana DIPA LR 3 (R30I
5 Pembeangunan praserona vang terbatas 0T 3 (210
TOTAL 1.0k 6055

Tobel 2.1.9 menunjukkan balwa total skor kekustan-kelemahan dari kriteria ini
sehesar 6,06 (denpan skala penilsinn 10}, Uniuk analisis fakor eksternal yang
terdiri dari peluang-ancaman dituangkan pads Tabel 2.1.10. Peluang utama dar
kriteria ini terdird dari 2 item, sedanpgkan ancamsn utama dari krteria ini terdin
dari 3 item,

Tabel 2.1.10 Hasil Analisis Faktor Eksternal Kriteria 5

No, | PR “Fm““m BOBOT | RATING | SKOR
PELUANG
1 kebapnkan pemenmntah yung mempernnalah FTHNEH 250 2,Z5l
2 | Rescana dana revimbisasi pendidikan vokas 3,230 1,840
AMCAMAN
Dinmpak demokrnsi dan plobalisas berhadap dinimka
| parubahan techadap lingkungan global, kamitmen 0.1 4 (640
_inRernasiongl
2 E_.:_ﬂm]ﬁ;}u peTEIrnn ingei inin yang sudeh herstatus FLF00 a 1RO
3 H.ﬂmul.m.n akain Fﬂkﬂ[:mf@an_rakulngi Yang 6,150 4 0,600
sennkin cepat don makin cangih
TOTAL 1,000 8 ]

Tabel 2.1.10 menunjukkan total skor dari analisis peluang-ancaman sebesar 6,17
dengan skala penilaian 10




&) Pendidikan
Faktar internal kriteria & ini terdind dari fuktor kekuatan utama sebanyak 5 item
don kelemahan utamn sebanyak 4 item. Hasil analisis faktor internal krileria ini
seperil teriuang pada Tabel 2.1.11.

Tabel 2.1.11 Hasil Analisis Faktor Internal Kritena 6

i IFAS {INTERNAL FAKTOR ANALYSIS _ = I
e STRATEGY) BOPOT, | RATING | DR
e R RUATAN
| E}u_:rriqk;dm VENE d.'ikﬂrnhnu.ll'.un suclnh I'|'lIEI'I.I.IjI.IL' |1ld.|. £, 150 7 | 080
Implememasi kuarikulom dolam proses pembelajacan
? dilaksunakan don dievalisss dengan badk oAR . L3N
3 Indoks l-.wpuasﬁn Lnvaman akademik dan non dkademik 0150 i | 200
yang baik
Memiliki bohot pembelnjaran yang imbang antarn
4| tcori dan prakiik 0,120 7 0,840
5 Memiliki suzgsana akademis yang terjagn dengan baik 01, 10 6 0,6}
EELEMAHAMN
Integrasi ontarn penelition, pengnbdion kepada
| _I__ miasyarakal dalam pembelajaran masih korang i 1 S
2 Permanfaaton kulioh daring yang mesih resdah £, 160 3 0,501
GO |
3 Eapasitas total bandwisch yvang masih furng L] 4 0,241k
i Implementasi digital library vang wasil rendah Ao 4 0280
TOTAL 1.l i 11

Tabel 2.1.11 menunjukkan bahwa toal skor kekuatan-kelemahan duri kriteda ini
sebesar 6,21 (dengan skala penilaian 10). Uniuk analisis fakior cxsiemal yang
terdiri dari peluang-ancaman dituangkan pada Tabel 2.1.12. Peluang wiama dari
kriteria ini terdini dari 4 ftem, sedangkan ancaman utama dan krteria ini terdin

dar 2 item.
Tabel 2.1.12 Hasil Analisis Faktor Ekstemal Kriteria &
EFAS (ERSTERNAL FAKTOR ANALYSIS P Tl e
_ PELUANG
Steningkmmya Jumlsh alurmmi yeng sudash pada podisi
| i e o s (L2000 b 1,60
Adlanya progrom retoaling dosen Woliosl oeh AL
a Histalkdieti (1.2410 7 I
Atanya program Bekognst Perdhalnjarnn Limpay
} | (RPL) Dosen Industri oleh rissckdikti 199 ' 0Bo0
Aubanyn Bebijakan Merdeka belajar — kampus 1150 1 [ 801
2 merdekn - e
ANCAMAN
Perkembingan dunia industri yang cepat, sechingga
1 mernbah Kehutuhon Indosin deshodop kompetens [, 20} 1 LI
lemiea kerjn
2 T|.1||,:|.|!'n:|| fasilitas pendidican yang mokin baik dan 5,150 4 600
canggih
TOTAL 1080 R

L2-10




Tabe! 2.1.12 menunjukkan total skor dari analisis peluang-ancaman sebesar 6,25
dengan skala penilaian 10,

Penelitian
Faktor internal kriteria 7 ini terdiri dari fakior kekuatan utama sebanyak 4 item
dan kelemahan utama sebanvak 4 item Hasil anzlizis fakior internal kriteda ind
sepert tertuang pada Tabel 2.1.13.
Tabel 2.1.13 Hasil Analisis Fakior Internial Kestena 7

M

e T

IFAS (INTERNAL FAKTOR ANALYSIS
STRATEGY)

BOBOT

BATIMNG

KEKUATAN

Memiliki dokumen revsira dan pm:lomm_u I-n:gihuin
perehtian vang gles sebagai dassr antuk melakuban
Eegia.tun penelitian {dasar dan lerapany

A1, O

{700

Memiliki sumber daya (SDM, pondannn, dan
fhsilkas) vang poensial dalam melakukon kegiaion
panalitian

0, 10}

B0

Raso serupan realisas ungearan i bubing penelitian
samgil fimggi

1, Bk

Kinerja penslitian batk berupa riser dasar dan rlser
terapos vamg memiliki thrget luaran bemips protatipe
penal itian & pengembangn, protobps inched,
produk inovasi, HKI, don puklikosi {nosional &
ilernasaail

{1, 20Xp

1400

KELEMAHAN

Rendahnya kzgintan penslitian ynng mehihotkan
nmahaziswa,

01,150

04540

Rendahnya kegintan penelitlan yang mensdi rujuksn
napmas akluir, dan terinbegrasi dengan kurikulum
pendiclikam.

(1, 163

Tadual perkulizkan yang poadal, schingen menjad
snlah sam fktor penghambal civitns akademikn dofam
miclalsanakan kegiatan penelitian

0,100

[

0,204

1,346

Repdshnva panisipasi civitns nkadermka dal=m
kompetisi upiuk mendapatkan dann pesclitian di level
nasonmst] dan inlemasienal

150

(A5

TOTAL

1AM

5,100

Tabel 2.1.13 menunjukkan bahwa total skor kekuatan-kelemahan dari kriteria ind
sebesar 3,10 (dengan skala penileisn 10). Untuk anelisis foktor eksternal yang
lerdin dan peluang-ancaman dituangkan pada Tabel Z.1.14. Peluang utema dan
kriteria ini terdini dani 4 item, sedanghkan ancaman utama dar krtéria ini terdini
clari 3 item,




Tabel 2,1.14 Hasil Analisis Faktor Eksternal Kriteria 7

Ma

STRATEGY)

ROROT

RATING

SKOR

FELUANG

Kehijaknn pemerinesh metalui kementorian lerus
mendoroeg perpursn linggh wniuk meningkatkan
kuslims dan kuantitas penelicon | Kemenristek-DRIN,
Kemenpernin, CSR Industri dan lembaga laineya)

0, 1 56

| 200

Kebwhahan induseri werhadap hasil-hasil saed yang
berdi Thl terpan sewmkin motingkal mengadi pelong
anfuk pexlidikon vokasi memsoihi kebutlan
ernzbut

200

Memilikd porensi propsm et lerapan kerjnshmn
dengan stakeholder {masynrakst. industri, pemerinmh.
dan Eain-lain]

1,150

1050

Tunmitan kegioan penelitnn sstnp dosen dalam
memenuld kewajiban i dhama pesdidikan

1,05

0350

AMNCAMAN

Perkembangsn eknelogi yang sangat cepat sehingm
penelitian juga harus meigikuti peckembangsn
ieknodogi vang ada

0, 15

0450

Program begintan penelitian jugs homs menyesuaskan
dengan dinnmiks perubaban politik, ckonemi. sestal,
dan budaya.,

015

Paraningnn donpgom penguirane Heged ksl dalom
mendapatknn donahibah {eksiemal] progmam
peneliian semakin ketar

0,154

hA50

454

TOTAL

B350

Tabel 2.1.14 menunjukkan total skor dari analisis peluang-ancaman sebesar 535
dengan skala penilaian [0,

B} Pengabdisn kepada Masyarakai
Fakior internal keiteria § ini terdirl dan faktor kekuaten utmma sebanyak 5 iteim
dan kelemahan wama sebanyak 4 ftem, Hasil snalisis faktor mternal kriteria ing
seperti tertuang pada Tabel 2.1.15.

Tabel 2.1.15 Hasil Analisis Faktor Intemmul Kriteria 8

Mo

TFAS (INTERNAL FAKTOR ANALYSIS
. N i

BOBOT

KEKUATAN

bdemiliki dofurmen renstea dan pedoman kegiatan
pengabdian vang jelas schapai dasar untuk
melnksunakan keglaton pengabdian kepady
minsyarakal

0,075

D525

(=]

Mieribiki sumber dawva |SDM. pendanaan. dan

fasilitas) ynng pedensial dabam melakukan kegiaran
pengabdian kegada mesyaraki

LT3

HNTHTH]

Slemikikl program pengabdian kerjasoms dengon
stakehalder (magpnralot, indesid, pererintah. dai
livie=lmin} —

{1,075

0,525

Rasia serapan reafisasi onggaran di bidong
pengabdiankepada masyurkat sangad tlnggi

14375

R h]

Kinegia pengabdian Eepada Masyamkat vamg tesdin
darl pengabdian terapan dana DIPA Polines, IbPE,

11,200

1A




Mo

TFAS (INTERNAL FAKTOR ANALYSIS
STRATEGY)

SKOR

I6M, PPOM, Hi-LINK, FPUD, PPTTG, DPTM, dan
Driseminas: TTG

KELEMAHAN

Rendahnya kegiatan pengabdian yang melshatkan
rnuhasiﬁwm

150

0450

Rerslahnya kigiatan pengabdian vang menjudi
rijukan tugas akhir. don terinleprasi dengan
kurikulum persdidikan,

LR

Il

200

Tadaal pedkulialan yaig podat, sehingea menjadi
salah satu Fakdor penglaiimbat covilas akademika dolam
mzlakuknn kegistan pengebdion kepada masyarakat

0, 103

0,340

Rerdahmya parfisipesi civitas akndemika dalam
kompetisd program pengabdisi kepada mnsyarakai di
level masianal dan infemasional

TOTAL

{150

LG

0,454

s

Tabel 2.1.15 menunjukkan bahwa total skor kekuatan-kelemahan dori kriteria imi
sebesar 5,05 (dengan skala penilaian 100 Untuk analisis fakwor eksiemal yang
terdini dan peluang-ancaman dituangkan pada Tabel 2.1.16, Peluang utama dari
kriterin ini terdiri darl 4 item, sedangkan ancaman utama dan kerteria ini terdiri
dart 3 iten.

No

Tabel 2.1.16 Hasil Analisis Fakior Eksternal Eritenia 8

 EFAS (EKSTERNAL FAKTOR ANALYSIS
' STRATEGY) :

BOBOT

SKOR

PELUAMNCG

Kehijelan perreriniah mckalun kspenberian leres
up:ndr_.m::g T UIrLER linggi unvtuk meringhksikan
kwalitas dan kuantiing pengabdim kepada maeyaslal
(Kemenristek-BRIN, Kemenperin, CSE Industo das
kerhaga lninmiya)

0,150

Slasth banyak peromsataban mu}'lmka_i_i.-"hﬂ_m dan
pemerintah daerah yang dapit dibastu melald shema
program kegiatan penpabdian masyarako,

(1,200

| Akl

Kuantibas skim PR dan Reverssdiaan dana dan
DEPM menjsd] pelunng dossn untuk mengusutkan
prapnzal den memenongkan program Pk melahs
samlibdabmas

i,150

1,050

Tummutan setinp dosen unik melnksanzkan kegaatan

pangiblian kepada masyarakat dalom rangkn
memenihi kewsajiban 1 dhasmas pendidikan

W0

(L350

ANCAMAN

Perkembangan weknolop yang sngai copat sehimgyn
peralition dan pengabilian nasyaraat jugs harus

LN B

mengikuti perkembangan teknakogi yang ada

(B9 ]

Program kegiatan pengabdian kepada irasyarakai
harue menyesusiknn dengan diramikn perababonn
pialitik, ekonminl, sesinl, dan badaya,

0,154

Pesaingan dongan pergursan Hnggl lain doalam
mendopatkan dena hibah (ekstemol) program
penuahdinn kepada misyarakol semakin kegat

0,154

TOTAL

LRI
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Tabel Z.1.16 menunjukkan total skar dari analisis pelusng-ancaman sebesar 5,50
dengan skala peniloian L,

Luaran Tridharma
Faktor internal kritéria 9 ini terdin dan faktor kekuatin utama sebanyak 5 item
dan kelemahan wtama sebanyak 5 item. Hasil analisis faktor internal Kriteria ind
gepert tertuang pada Tabel 21,17,
Tabel 2.1.17 Hasil Analisis Faktor Internal Kritena 9

Mo

IFAS (INTERNAL FAKTOR ANALYSIS
E."!'.H_:A"l!l]ﬂ-‘h'-‘i

BOBOT

RATING

SKOR

KEKUATAN

Kinarja luluszn yang moncakup nemia IPK lulusan,
rasain kelulusen bepad woknt, hilumsan berserti fikoat
kompetensi, perseninse lulusan langaing bekerja, dan
kilisan memmiliki kompetensi vasg relevan dengan
kabutuhan indusirl seria tngkat bepuasan pergouns
Buli=an

150

1,Z00

b=l

Prestasi akademik dan non akademik nsahesiswa di
kot nastemal dan irkemasional {39 makssiawa)
daia jumlah malusisan yang berwirnsaha (| 18
mohasswn}

1, [X]

{,

Memiliki jambak liliman prodi kevjasama industri {32
mahasiswal

LA LEA]

Memiliki beherapa Program Unggulun yaiu Kelas
kerpsama industri, Bergnsama kulinh magnng mdusin
dan Skrapat bechasiz penvelesaian masatah di industri

LR R

(70

LLEEY

Memiliki fasilitas peounjong Kegiatan alkademik
{labomtoriam, bengkel, kelas, perpustikazn, micmet)
dun non akademik vang cukup lengkap dan wemadai

0,00

1,350

RELEMAHAN

Rendahrva ningkat keterlfbatan mahasiswa dalam
kegintan penelitinn dan pengabdian

0,103

0,304

Procluktivieas fearam mahagizswen besaps knrea ilmiah,
publikasi, protobype, pooduk TTG, HEL buaku, dil
magih helum maksimal

0,150

0,300

| Jadun] perkuliaben yang padat, sehingga mengurang
wakiu meshastswn vk melakukan kegintan sksm
kurikuder dan mengembangkan seria mendialgai bak
dam minad malsasawa,

LTI

0,150

dan laxmnan pensmpatan kerm masih kureng secarm

| kuantitas.

Layanan himbingan karr, layanan melsmar pekergaan,

i 160

0,300

Femampuan berpahnsa Inggris dan kemompoan sofi-
skill kurang

EEREE Y

.30

TOTAL

L.

1)

& 1)

Tabel 2.1.17 menunjuklkan bahwa tedal skor kekuatan-kelemahan dari kriteria ini
aebesar 3,10 (dengon skala penilaian 10} Untuk analisis faktor ekstemal yang

terdini dari peluang-ancaman ditusngkan pada Tabel 2.1.18. Peluang utama dari

kriteria ini terdin danm 4 sem, sedanpkan bncaman otama dari kreris ind terdin
dari 2 item.

L2-14




Tabal 71,18 Hasil Analizis Faktor Fksternal Kritera 0

EFAS (EKSTERNAL FAKTOR ANALYSIS ;
No e BOBOT | RATING | SKOR

PHLETANG
Peraii alutmnii dan mitrn mdustn ek meningknilkan
I-cn:lrn[u.'lun*:i dogen, mahasiswa, dan lnlusan melaha
program pengembangan kuwnkuhum berbasis teaching
| inchuanr, kolas kerasama findusin, program magang 0 20l 7 1400
inchussri (fosen dum mohasieswn), koliah famo, dosen
prakissl, riser iernpan ber=amy indostn, dan rekruiimen
lulusiin,
Program kempos Mendcka | Eemend iklad) nimmilike
pun:nsi winvinik |_11..=.n.z||._g}s.|||:\:|,|.1| I-;n|'|1|'¢|.::1:ii. mabisizwn
baik soltskill moapan hards&ill sesuni dorgon ok don 0200 L] (Ll 1]
miknat maging-mozng mehaiown dan menipgkatiean
kompetensi lulusan bersertifikat kamperensi

Meningknatriys kesepatin penelitian dan petipatsdian
rctalin beberapa program Bbal kemenioan msmiliki
3 Frl;ill:ﬂFi untuk meningkatkan keterhbatan rmahaziswa i, 1} T 0,700
dafar penelitian dan pengabdian sera miningkntkan
prosluktivieas fuaran malBsiass
Adanyn progmm Bbabk PATY dari ditien diksi
mernifiki poienst univk meningkatkan kuoditos surpras
4 I;'rtrl.;‘hll{unu kegiatan akademik don meninglotkan
kimipestiznst ST

[B*]

~i

ik, 156} 1050

ANCAMAN
Perkembanygnn weknoloe di mdustn yang cepat don
| FumEistnn i;nt'qpm-r:a.i. fhwan yang semakin dmamis €8, 2y 3 b, i
dam bervariad

0,150 | 1 0,450

Bomnkin meninghainys peraamgan dengan lulssan
pergurean tinget knn yang sojenis

TOTAL 1M J_ s400 |

i

Tabel 2.1.15% menunjukken tofal skor den analisis pelusng-ancaman sebesar 5,30
dengan skala pemilaian 10,

Berdasarkan pady hasil analisis 9 kriteria di atas maka dirangkum menjaci hasil
akhir penilaian seperti pada Tabel 2.1.19.
Tabel 2,119 Hasil Total Skor SWOT
ol Faking
borliteria Itln::-. - III.‘:rI.I.:.I: al Nl Reberia K ::Illui:_-rlu..!='|.--.::-|
lidin L T

r'|r|J|||| 1}

| Wiz Misi fi, fifi = | 135 L fensit | Proakod
| 2 Taes Pameng __54h 571 B,64 Diffensil | Froakilf
| 5. Mahasiswn | 4.68 525 947 Tiorn adaensd £ Pembennbin |
-I: Surnl:u.-r Dayz Ma musia 5,62 649 1337 Diffensl | Proakiif |
| 8. Keuanpan dan Sarprus . .17 6.71 Ciffensil | Proaktil
4, Pendidikan .21 625 b 13 - r.:'ﬁl'.ﬁl'lrll ; F-rc-nhll‘
7. Penelitian 5.10 535 | 135 _E_!ﬂguf Proaktif
B. Pengnhdimn 5015 550 135 Ciffensif ! Proaksif |
%, Lunran Tm Dhnrmsa 500 | 540 3338 Offensif | Proaktif
Mikni Ralu-rois | 54D E™ 1. 06 Offensif / Proalktif




Berdagarkan hasil analizis SWOT, maka diperoleh kesimpulan bahwa posis
strategis Polines berads pada kondisa offensiffproakuf, Posig strategis Polines tersebut
dapat digambarkan sesoni dengan Gambar 2.1.20,

POSIS POLBNES
1
@
Sl A T armmaad A Hal 51 A Ml
[ETTECFTSTY ¥ ressbonil
El
i
Th BRI S Pbypayichirs.
i [ ] " Fl T " 4 T3
*
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1
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Gambar 2.1.20 Paosisi Strategis Polines

Polines berada pads posisi dimana kelunatan imemal yang baik sekaligns
mendapatkon peluang yang baik. Polines menerapkan Growed Oviented Strategy yaitu
mendukung kebijakan pertumbubnn yang agresif untuk menjadi pergurvan linggi
voknsi dengan benfuk politeknik yang diakui secamm nasional dan ntermasional,
mampu bersaing, akuntabel, berkarakier, dan beretika dalam bidang teknologl dan
hisnis.

Pada bidang akedemik. Polines selalu mendasarkan kebijakannya pada pola
pembelajaran yang menginiegrosikan antara Pengetahuan, Skills, dan Aftitede yang
berbasis pada problem baged learning, Pada kuran wakio tshun 2021-2025, selain
menambah ruang kelas dan labormtoriumybengkel/siudio Polines akan mengisi setiap
kelas dengan 30 mahasiswa (saat ini 24 mahasiswa). Penambahan kelas untuk program
Sarjuns  Terapan merupakan target lima tshun  mendatang. Demikian juga
pengembangan program Magister Terapan selama lima tahun mendatang ditargetkan
sefiap jurusan memiliki paling tidak sam program. Selain program pendidikan reguler,
Pelines juga mengembangkan progmam kerjasama pendidiken dengan berbagai
institusi  (Pemerintah, BUMN, Perusahaan 3Swasta Masional, dan Perusahaan
Muttinasional)

Dengan penelitian berbasis industri diharapkan Polmes mampu berpartisipas
dalam dunia usaha sekalipus akan menjadi rujukan industri dalam pemecahan masalah
mndustri, Demikian pula dengan program pengabdion kepada masyarakat, Polines
mengeandeng dunia industri untuk bekerjasama dalam menerapkan hasil penehitian
givitas akademika Polines untuk masverakat Selama kurun waktms lima tahun
mendatanz, Polines juga mentarpetkan program joint rescarch dengan pihak lain
dengan skala nasiona] maupun internnsional.

Sesusi dengan arah dan tijuan Polines kurun waktu tahun 2021-2025, seluruh
hasil penclitian sivitas akademika Polines akan dilakukan hilirisasi produk penelitian.




Cengan menggandeng indwstri diharapkan seluruh produk peneliiizn Polines layak jual
di pasar. Lnuk mewnjudksn hal terzebut, Polines mengembangkan acbuah organ
Technsy Pusiness Cencer yang akan menampung semua produk penelitisn vang siap
dihilirisasi.

Polines mwemibki motte Commined fo Quality, Kovitmen dimaknai sebagai
kémauan ik mewujudkan Wjan institus sesuar dengan kemamposn selahy di
update yang harus diselaracken denman sikap dan perilal, serta 1ebih mengutemakan
kepentingan yang lebih besar dari pads sescorang alau golongan. Craline dinaknai
sebapgai sandat yang batus sedalu & wpdate, Karsna ebwiuhan dan untaian pemanglu
letpentingan yang salalu berabah dan dinamiz.,

Latihat dasar kedigiplinan selalu dilaksanakan bagi mahasisaa haru Polines.
Selama kurun waktw lima tahun mendatang, Polines menirgetcn peningkotan i lai
IPK lulusat, pewngkatan purdsh lwlvzan, petbmkon waklu wnggu, peniogkalan
Jumieh  karya Ersanfonovapf mabasews, $tria  peningkalan jumlah  penclitian
rmabasiswa'dosen umhuk memecabkan masalah usdustts.

Delam rangks mendukung pelayenan terhadap mira  kerja, Polines
mengembangkan kenjagema dangan semud pihak, bak pemerincaby daemah, BUKN,
prnsihaan swaily, UMEM, muspun masyambkal smum, Sclame kunm wakiu twhon
222024, Polines membuka kerjasama pendidikan semua jenjang, kerjasama
pelatihan {TTMEM, permenntahan, pdusttl, masvarakar luaz)  katjasama  dalam
pemberdayaan fasilitas (pengujian bahan'harang pada lahoratorum, pengujian model,
pembuatan desain, dan lan sebagainyal, 3era jasa Kensuliansi (kebijakan permctriniah,
kxbujkun perusahaun, lenaym shly hivggs pesdampingan UMER)

Organ Pusat Fomamiman Mutu dan organ Pusat Pepgembangat Permbelajatan
merupakan wujud nyata Polines dalam mengembangkan muotl akademik secara
berkesinambungan. Sadangkan pemberdayvasn sgenagen pervbahan dalam mngka
efisiensi dan efektivitas ook asi menupaken wajnd pengembangan mutu fato kelola.

Pada pemanrapan eksistensi ssbagsi pergurvan linggl terapan bethentuk
Foliteknik, Polines nenstaplen visi:

“Palities renjadi Perguruan Tinggl Terapao yang Diakan egcarn Masional dan
Intemasivnal, mampu Barsaing, Akunlabel, Borkarakier dan Berstika delam Bidang
Teknolog dan Bisnis™

Runwzan visi terzebul mengandung makoa kunci:

L. Perguruan Tinggs Terapan, wcncgaskan bahwa Polioes, setum dengan Undang-
Undang Womor L} Tahuo 2012 emang Pendidikan Tinggi. morupekan perguruan
linggi vokasi, yang menyelsnggarakan Ta Dharma dalam pengembangan penalatan,
keahlian wrapan (appled Swowledps, iechnology traagfer, econotmic developmen),
gerta  penyelesaian mazalah  (meblem  sofvingl bagi  pemangku kepeanngan
{wakeholders) berypa mlcvan, respomsif, dan adaptif dengan kebutuhan dan
perkembangan industed, wemezwhi wniian globel, bemily mbah, menduloung
efigiensi dan efekirvitas kehidupan. Polines diharapkan tidak hanya sebagan mediator




applied krowledge dan tfechandogy fransfer tetapi juga sehaga)l mediator ecoMemile
déevetopment dalam memperkokoh kekuvatan skonomi nasionat dam dava saing glebal;

2. Diakui {Magional dan Intermasional} don Borsaing, menyaakan bohws fara kelola
penyelkenpgarsun pendidikan hamis terakredlas, ungeed, baik nasional maupun
internasional, sena koalifikesi luusan yang unggul, mampu nwerespon, beradaplasi
dan mengahlisipasi petkembangan ilmu pengetahusn dan teknologi s=rta melevan
dengan  dinamuka kebumaban pemangiu  kepeatingan  {indusiei, duma  ugaha,
magyarakat  pasiorEl dan intemasional) dempan bercomuomen pada kalites yang
Jdinamia;

3 Aduntabe], dimaknai sebagai @anggung jawab penyelenggaraan kepada masyarakat,
mahasisws, orpbg nea, dosen, taanapetndn, dan pemenintsh, yang mengacu pada
sistem akuntabilitas kinerja  pemenntah yang antars lain berapa: implementasi
jaminan mom, transparan, andit secara betkala dan perolehan nilei alcaniabilitgs
kirkerpa institus:,

<, Karakler dan Edka, menguraikan pentignya milai ok membangu semangan kerma,
gtos kKega, sikap kege, disiplin, Esjujutan, tngpatp jawab, tard berkomomikag,
menghargal omng lain, seoa kepeduban sosial. Hal tersebur ditkun dengan atifca
sebagai ataran pedisku, adal kebvasaan manuwsia dalam pergaulin antara esotvatya
yong tertbuka, menghargal keberigpman deogan kesantuman, kepedulian dan empati
pada orang lain.

Dalam vpaya untuk mewupskan vis: vang divetapkan, misi Polines adalah:

1. Melaksanakan pendihkan tnggi vokasi hdang teknologi dan bisms 1eapan vana
ungpul, berkaralter dan baretika;

2. blelabksanekan dan metgenbanmgkan peseliian wrapan dan pengebdian kepada
s yarakoan dalam bidang ekwologi dan bishis,

3. Meningleatken  lualitas mengjemén  insiitusi, melalui  pedbaikan berkelanjutn
berdasarkan prinsip tata kelold vang baik;

4_bdsnghaailkan cumber daya manusia yang profesional, berkarskier dan beretika; dan

5 bengemirangkan kevjasama deagan pemangku kopontingan {suxhefolders).

Sernangzal meaujwdkan visi dan misi memearlvkan kejelasan arnh wjuan
pengembangan, péningkalan kapasipg dard peogudtan program saa kegatan, Tujuan
i rmenjedi oudcomme dari pelaksandan tugas dan fungsi Tri Dhemma Perguruan Tinggl
dalam penyelenggaraan Folines, dengam romus sabagn bem bl
| Menghasilleen [ulugan yang rocmiliki keahlian di bidang teloclogi dan bisnie yang

Uinkur dunia imdusie melal poda perdidikan berbasis recching imdiagie,

2. Mengembangkan pangataluan berapan bidang teknologi dan bisnis yeng memaukan
penerapan teknokogn di industn dan oeasyarakat;

A Mewajndkan budayz aleademils, argamsazi, kena yang sehat dan dinamis sshagan
basis kerja sma deagan pemangky kepentingan gung mengemban glean poicrapan
lzknologi dan memajukan kemandinan muosyarku;

4, Menghazilkan sumber daya desen dan naga pendidik yang Kernpeten dan

profesional; dac



5, hMewujudkan kepakaran bidang tehnolegi dan hisnis yang bermanfaar dan diakui
eeoars nasional dan internasicnal.

Uniuk mweocipai  fujuan<wjuan Polines, maka ditctaphan  sasaran-sasaran
atalegis dan mdikator-indikanor netja sasaren tahun 2021-2025. Sasarin-sasaran
stralegis dari seliap tujoan yang t2lah ditetapkan adalah sebagai berikuc
Tujuan 1: Mengharilkan loluzan yamg memililn keahlian 4i bidang teknologi dan
higtus vang diskei dunia industid mclalui pols peadidilcan berbagiz waching industry

Sasaran | Meningkatnya kualivas dan daya saing [nlugen Derbasis kornpeiensi,

pengembangan program pembelaatan teaching indusicy, program snsdi bam

dilingkat nasional dan awea internasional,
Tujuan 2 : Menprmbanglkan pengstabuan erapatt bodang teknolog dan biznis yang
methajukan peperapan tebmologi di indwstn dan masyarakal.

Sasaran 2 Menmgkatny: Tublikesi Karye Hinfah dan Kanve Kreatif-Ingvatif

Siviras Akademika
Tujuan 3: Mevujdkan budava akadeniik, organizasi, kerga vang sshal dan dinamiz
sebagal basis kema sama dengan pecangku kepentingan guna mengembangkan
petierapan teknologi dan menajukan kemandirian many arakat

Sasaran 3 : Menitglostnya tualilaz manajemen pergunsan tinggi modermn dalam

pengelolaan pendidikan thempgan s kelols managenen insimsi yang berkualilas,
Tujuah 4: Menghasilkan sumber daya dosen dan tenage pendichk yang kompelen dan
profesional.

Basaran 4 @ Meningkamys sumber daya dosen dan temaga kependidikan vang

lompaten, professional, berkorakicr dan beretika
Tujusn 3. Mewwjsdkan kepakamn bidang teknologi dan bisniz yang bermenaal dan
diakiti secara nasional dan intemasional

Sazaran & : Memingkamya kegasama yang mendotong kepakaran dac peran

dosen ethadap pemangku kepentingan

Sepalan dengan RPN when 2020-1024 dan Renstta Kemendikbud dan
Erxrmennstel /BRETN 2EI0-HZ2S yaim untvk mewujudkan masyarakat ndooesia yang
mandiri, many adil dan makoe reelali pescepatan pembangunan di segala bidang,
dengan stukivr perekonoquian yeng bokeh berlandasican keungguelan kompeninif. Hal ini
bererti bahwa permbangunan pendidikan disrcshkan antuk menghasilkan 5T yang
cordas dan mcinilikk keongpulan komperitif yang akan memoghethan days saitg bangsa
{Rencing Jangka Panjang Pembaogunan Pendidikan Wasional 2005-2025) Sclams
dengan  pengembangan pembanjunan  pendidikan  vabg  telah  dwanangkan  oleh
pemerintah, hel ind menjadikan peluang begi Polines selako inatines pendidikan vokasi
untuk menguatkan. memnngkitkan, dan meneembangkan program dat kepatan yang
telal digesuaikan dengan instramen BAN-FT sesusi dengan Paratoran BAM-FT Womor
2 Tahun 2009 unluk ieencapan visi dan misi melalul kebijakan simegis scbagal dasar
PENENRIAT PTOETAR] Utama Uik mencapa eunggulan inovasi lerapan dan fechnology
based industey,




Dengan memperhatikan ekspeltasi masyarakar, kekuatan, kelennahan, pelvang
dans tantangan sebagairnana divmaikon sebelumnys, srah kebijakan Polines agar menpadt
pergaruan Waggs wrapan yang memiliki keunggulan koenpetinf serin duya saing dalam
menghadapt ancaman'iantangan ke depan adalah sebagai bertknt.
|. Polints hamus memibki: keunggulan, nilai, fokus, dan identitas. Unbuk itn Polines

harus wemiliki kominten menjadi PT vokasi yang hermut, diakui secarn nasionel,
maupun intemasional, mengimplementasikan talp Kelols yang baik, $erta mamiliki
kurakier kepolibeknikan dulam penerapan lpoek;

Z_Folines harus melakvkan penpuatan lualitas sumber daya mamisia (5120} techadap
perat Tei Dharma Pergunian Tinggi delam mengantisipasi dinamika pernbaban seta
pesamya twntulan lompetisi global vestu: () integtitas datam peran dhanma
pendidikan sehinggs biso menghosilkon lulusan yang memilika loualitaz, relsvan, dan
memiliki daya saing yang ditandai dengan karyy kreastif, inovatil dan produktil, {10
petan dhanna penelitian dan pengabdian kepada wasyarakat, hamis nyala [konkred)
dalam pemberdavasn masyamkat senta mampu mendatangkan nilai noanfaac ekonomi
secars langsung pada masyaraka luzs (masvarskal, induieebisms, plobal), sena ()
pengunian hubongom mosyarokal, UMER, indusn dan masyvarakat ghobal; dan

3. Polines hanss melalukan aptisipasi rhadap dampal demokrasi, glebalizasi, sena
pesttnya penganh tektologi infonmasi dan komuenikasi yang dkan mempengarihi
sikap dan penlaky masyarakat {bisnis/mdosici). tara mlai, sents karakter bangsa

Tabel 3.4.1, Rim:ia;n Kebiakan Strategis

o mshmu:gia Rinecian I-"rlJ-Equjmn
| Peagtmbtangan Ridang { 1. Melksnokan Program Fagt Treect yeng  mensinesgikan amios

B kel AWK 4 rahun, Polises, dan oudusten vmslalon peogram Bejun peojang
wntuk memperoleh iazeh (D2, D3, stav 5.T1] don o0 serifikes
koetpetent.

[

Menyediskan sistem TIK (Teknokg Infoemas dan Komwnnkas:)

ik mengetok dan menyebarkan ilome pengsahunn (mads]: SlEeem

Tefmmsi Pendilikan! Panbedoprne Sidew Informass Penelirlen

dem FkM. Siatern Tnformesl Perpuodaknnn, dan lin lais).

Y Mzlokskan monsonmg, evaluier dan  pedemikan  Eme-menens
secafa  tepdolurpen.  tethadap  dinamika  penvhahan Endeng:
burikoalum,  Gacskreriselk  proses  pemvbedajaran, reRcBERE DRCESS
pembelajpran, pelaksansan profes peebelyaran, monionng dan
vkl proces pernbelajaran, corta penileian pembelrjamm

4 pélakoiperban Aktedacl Inserdscionsl peopram shudi melelo
whepan yung mengssu pads Roadmap Akredidasi ¢ Fedifikai
Iterousicnal Pegrang Stude 4l Parguoestn Tinggh indonesia, yong
diterbithan oleh Trirektorat Pengarminan Mo Briren Pambsbgaran
dan Keshaslyogam Kemenrimekdibdi Tahion NI, abu xiimdwr
hala yamg rélevan.

i Meogimplementasikan  kewrdibaga  dosen andustripeakosi vang
mesih a0t sebagai penpemgn secars penuh dan atao sebagai bagian
dan kelompok dosen can plae e wachiig pade e kaliah teons
prakink hoowgeseenss L (ulamak,

0 Implsmentox proses bdojor mengajar (PBEM) seon dilakwken
dangan hicmigd feaeaing.

7. Impl=ménian gas akhle mahasiows  berbesis  pralaci-based,
prabdes- aofdng dam algu emalils,

A, Impkmenis Reward Kicerje (Daosea), dengan instramén peiilagn

yang crelibatkan mahasiswa, sojawad, dap aagan langaung,

9 Mclokukin f=mdikai  dossn Btap ang  ditugaskan  sebagae




Mo | Kebijaknn Strategis

Rincian Progrm Kepintan

15k

pengampu mat kualigh bovapetersi o, bok yweg sesani atm ymng
tidak sesuni denpan bidang keablioonya wadib memiliki- keahdian
berstandas/sertifikas madusin {u‘u- diate Hp.;.li'.iﬁiﬂg i .l'e:'.j.'.lﬁrfng]_
Penpmatem Dava Saing Lulusam  demgan cara  enemumgkatkan
.‘:l:ammpua.n bahasa  asing, penguain kompetensi profesi sesusi
progmm  sudinya,  dan menonnmkan,  mesuanbun®en  dan
mengiikan pola pikic (mindleed) lerhadap kepedulian lingkungsn
{kerjn don sosialy, serim budnyn kreab fSinovetif ontuk herwimaosnha
ynng herkarskiter dan benetikn,

z Bulang Penelitian  dan
Pengabdion Kepads
hlassaiakal

Perelition padn progmm studi memiliki relevansi dengan kebwtalan
i reasyorabarindesir/dunia wsaha.

Peimgabelion  kepada Masyarakat pada propram sudi memalik
relevansi dengan kebutuhan di mesyaraknt

. Lumran dburma  Peeslivion dan Pengabdian  kepoda  Masvarakat

diarzhkan padn luaran karva kreatif-inovatd yang membenkan nilan
muapfant di mesyasakatindustrd'donin usaha.

Memiliki  kefempok pelaksonn dan sasaran Pengabdian  kepada
Mnsyarnkst

Jurusin dan program stadl memiliki folus, prand fescarch den Peta
Pergahdian  kepada  Mosyvamkat yang  relevan denpan
pengemangan  bidong  keilnman progmm sfodi | sertn frend
ketmutibhan di masyarekal'induseridunia usahn

Pengunian kinerja Polines dolom berkoninibusi dolam menmajukan
kesejohtersan don days suing bangsa

a Sistem hanapomen
Infarmas

bt L

bembhangun Frofn Bredfmesy Cowior

Meinksanakan fecciiig lndestop,

Mengintegrasikan (sinergn dan kolaborasi) inovasl icknologi dam
bisnis sertd  mermberi  konmtribusi  Avat  dalam  mencerdaskas
kehidugpan, memajiskan kesejabteraan dan daya saing bangsa,
Memetakan, memaeleks, menilal whadap produk’erys kreasif
imvmfﬂrg hqkr:ln.nﬂtun vang memiliki milal manfae (meaf dan
raci-pedaid) i masyambka;

Mengentbongknn industrial partrership.

I

Bidnng Totx Keloln

El Bistang Hemnhasiswiin

Mengembangkan Unit Bismis

Hm'rmp-l:mntﬁaiknn Sisrem Informinsi umtuk lavanon admmistas
:,lur:gtq‘inl.egru.tl.

Meningkntkan  indeks  kepussan  Inynnan akademik  dan onon-
dkndemik  berbasis Tekmolopt Informasi dan Bomunikesi dan
tenintegras.

Pengeatan  kopasitas  Kinetfa  laborstoriombengkel  don garmna
prisarmnn  dengan  sistem ifosmesl elekionik vang  ierlniegrast
mupi hasbwaun. peremcanaan-don FEEIEEmhI:IIIEﬂI:I. terhadop pengadonn,
revitnlizasy, sema perbaikan dan perawatan herbacic gkala prioritag
kehwiulon;

Mezlnkukan pembinaan dan pengembangan sumber doya monasia
secarn terprogrnm, untuk penguotan ksmkber dan samangal kergs
dalam menjalankan fungsi manajemsn (induksi manajemend, serts
pelayanan prima [ Service af Eicelfence];

Menanambkan doe menombubkan semanget bulays kerja efisien,
procliskiil dan Inevail dengan sieacgl menguskon adailse (paola
|:|i|-i.'i|']. citfftucle (sikapl, helavioy (perilaboa), kepedulinn Impgkungnn
(karia don gagiall, komitmen, dedikagl dan infegritas,

Pelnksanann program, kegintan dan penganggaran berhasis kmerga.

Blemitiki Laporss Keuangns yang terstandar meliput  |laparan
pokok, realsast angearsn, posis keuangan, akiivitas dan aliran kas.

Mengimplementasiken Tefn kelols Pendidikon Tinggr menjadi
snluan kerja berhasis Pals Pengelolasn Besangan Badan Eayenan
Umum (PPE-BLU)

Keicrsedinon dan nmiv Loyanan kemshasiswaan yang mwencokup




(1]

['Lr];ijakm Strulepis

| dan Alumni
I

Bidang Perencunaun |
dan Kerjnsnma

[ =]

[
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| Ringion Program Kegintan

bimbingan dan konseling, pengembongan wabar, miral dar bakar,
penpembangnn soft skills, layanan beasiows, bimbingan kanr dan
kewirausahaan, don Lavamn Kesshatan;

Ketertaksanaan dan keherkalaan  program  dan keglaan  difuar
keginton  pembelajaran ersiruking urduk meningkaikan  sunsam
akadermnik. seperfi:  peonguatnn kualilms kegiatan  hWimpunas
mahasiswa, knlish ynmmfsudivm generale, semimar lmmah, bedabk
LT

Pelakkanuan tricer study.

Penguatnn peran don kentribusi alumm  dalem moniorrg dan
evaluasl kualiias lulusan wihadap hasil pembekajarnn, Karys kreatif-
movatil serta peagembangon nalor, minat dan bakag

Mumnuimbubban jran kewimasahaan

Mengratkan pembentakan karakter dan stilka.

Kedisiplinan  menjadi skator  wiama  membeniuk jatidin dan
knrakier, schinggs kedisiplinan menjndi persyarntan kelulason, yang
dicvnluasi tisg semester.

Tertaksananyn sikhus Sistem Pengamiman Muiu Tnlernal {5FMI
vang melipml  Penewmpan Stondar, Polaksanadn, Moniormg dan
Evaluasi, Pengendalian, Peningkatan Standar.

Palaksanann o EaT, heuiuluh dan Prenganggaras direncanaknn
berbasis kinerga,

Menmmskan isstroment sntuk memonitor, mengevalapst, dan
meitindiban perenansan programdeegialan vang divsulkan berbasi
dari hasil capaian kinecin wnit Lecjnya dan atau il Kecja terkait
yang deloh dilsksanoknn  sehelumnyn, dengan prnsip sinerg,
seriniegrasi din perhaikin 1905 nenens;

Mengimplemennsibom mansjemen risiko dolam perenennaan

bute kerpsama dintamakon memberi nilai manfoat, kepussan dan
keberfsnjutan bidong perdidilean, penelitizn dan perpabdian kepasa
masynrnkal yang relevan dengan program siudi.

Memberkon kontribusi hemapa henefit yang menaimbnh jumlah nilad
PMBE:

Bukti pelakzanoan kegasema, dapet berupa Surt Penugasan, Surat
Perjanjian Kerjsama (SPR ) buki-bakt pelaksanann lain sepert
mngeng  lersbukiur  dosenw'  omabasiswa,  penvermpan  lubusan,
besezam. banfunt  elot laboatoriom,  jeim resesrch  serapan,
penpusiman kunkulom, pembimbing pengufd, pengajos, dan bkt
lnin wang relevam;

Makasigwa nsing  dapa:  terdaftar untuk  mengikuti | progm
pendidikan secasa peruh vk {0f-tee) otau pamab wekin {par-
i),

Mengkoondinasikan dengan unil keifn lais (igeinal’ ekl unk
mengzuathan don meningkotkan pengakuan ekternol, hranding. citm

Penjaminmn kMalw

Tk

-l

&=

lembagn, sorfa mesdia promos Lo,

Meningkatkan  inplementasi sigtem  penjaminan Mo Internal
(SPMIT)

Implementas penjamingn routa internal

Melnkukan pengukumm  tegkat kepussan  eecbadap  pomasgk
kepentingan | stakeholder) baik infernal mavpun ekstemal
Slendokumen kalowsediaan buktl vang sahdh terkait proktik baik
p:r@:nﬂmna_m 'hud.n:,u mfn, melalul rped finjasan mu.l:l.n._'il:mul
yang mengagendakan pembakhaann terhadap: 1) hasil audit mternol,
4! ampan hnlik, 3} kinerja proces don kesesmnen p.rl:duk. i) wEahus
tindnkan pencepthan don perbaikan, tindak lanjat dari rapat tinjauan
manajemen schefumnya, 61 perabahon vang dpat mempengarabi
sistent penjaminan mww, dan T) rekomendasi wniuk peningkatun;
elakuksm evaluas) slandar q'rmu.ﬁiﬂﬂ.a] En'u.'htd.'l.ll' 15-UP]- dmgﬂn

memprioriisskon  tingkat  ketidekpuasan  (cowplaing  erhadap

(2.3

F it F



Mo | Kehijksn Stralegs Rineian Prowram Kegisnn

lmyaman shadendk, mon-okademik, pefaksarman Tri Dhomma, dll
yang berdampak nesatif terhadap: sanpearan, kepercavaan, citra baik
Iembagaunit Kerja dil. SOP hams Eivalidasi ofeh pihak-pitak yong
terlibnl soin stasan langsung,

& Memumuskun  instrument momitonng  dan esmlinsd seris tindak

lamjutrya, vang memastikon usolas permcenmn progmmdkeaiatenm

barbasas dnrt hasil coprian kinego unit kecjianyve dan aton unit kera

terknit yang telah dilaksanaknn sebelumnyn, dengan pricsip sinengi,

terintegeasi dan perbalkon tesus nemenes;

Mengkoondimsi implemenizsi manajemen risiko di selunth onit

ke

£ Melokukin monionng  dan evaluasi  fechodap  pelaksanman
progreamEegiaton ynng dilakakan herbasis dari hasil capainn kireria
it Berjimyn cim glau anil Keno dedkal yvangg telab dilaksanakan
sgbelumnys, dengan prinsip sinergi, wrintegrasi dan perbaikan ierus
MEnerns; |:|H.11

9 Mengusnlkon pemingkntan  stondart kepoida  moansjemsn eniok
diretapkin wenjacl ssasilor kegisan wmhin berikutmys,

|

a.  Pengembangan Bidang AKademik
Pola pembelajaran yang dikembangkan di Polines adalsh pole pembetajaran
yang mengnleprasikan antara Pengetahuan, Skifls, dan Anfiude, yang berbasis pada
prabfem bozed learming. Pengustin Pengetohuan {teori) berbosiz pads kesemmbangin
dan sinergi antara teori (keilmuan) dan pengetahuan praktis (teknologi), yang
diselareskan dengan jenjang program. Kompetensi teknis (sA#s) didekail dengan; (1)
Model simulasi di laboratorium dan bengkel, serta (1), Pengalanman kerja dengan
magang terstruktur di indusiri, pelaku usaha dan pelaku bismis vang disinergikan deagan
tegching industry. Teaching industri dimaknai sebagai kolaborasi vang sinergl antara
riset, pengembangan, dan inovasi perguruan tinggi dan industri yang melembaga,
Teaching industry dikelola dengen pendekatan model bisnis, kolaborasi yvang sinergi
untuk menguatken capmisn pembelajaran dan penelitian, serta menghasilkan karya
inovasi dan invensi vang bermanfaat di industri. Sedangkan attitude diarahksn untuk
membangun jati diri, sikap, perilaku dan budaya kerjia di pemangku kepentingan.
Pembinaan attitude dilakukan dengan budaya tertib (waktn, nturan dan ukoran) serda
keteladanan, bertujunn untuk membangun poela pikir (méndser) dan mental {akhlak) yang
memiliki komitmen, dedikasi, dan inlegrilas,
Program kepiatan strategis vang dilaksanakan adalah :
|, Melaksanskan Progmm Fas' Track yang messinesgikan antara SMK 4 {cmpat)
tahun, Polines, dan industri.
Dalom  ronghka menjamin ketérsediaan  tenags kerja ziap  paksi  sekaligus
menampung lulusan SME yang akan melmnjukna kulinh di Politeknik, Polines akan
menyelenpegarakan program fast track siswa SME (empat tahon) untuk studi lanjut
pada program Diploma 2, Diploma 3, maupun Sajana Terapan. Pelaksanaan
program ini membumhbkan berbagai instrumen pendukung antara lain kourkulum
fast mack, kerjaspmn dengan SMEK, kerjnsama dengon industri, serta kerjasama
dengan pemerinteh, Program ini diharapkan mampu meningkatcan pelayanan
pendidikan Polines bagl masyarakat vang membutuhkan,




2. Menvediakas Seilem TIE (Takoalogi Infocmasi dan Komuonikas) antuk mengelola
dan menyabarlean il pangetahoan.
Proses permbelajzran di lingkwngan Pelices waib dipabani oleh masyarakal
{mdustn, peroeritiah, dan masyarakal). Guns melaksanakan (ugas rerseban maka
Polines secara berkala dan betkelanjuian akan memanieatean dan meaerapkan
petkembangan  teknologl  informesi dan komunikasi uwntok mengelol: dan
menvebarkan ilmu pengetzhuan Beberapa akiifitas vang dilaksanakan antara lain
Sigtem TnFpemasi Pendidikan, Sistemn Informasi Pembelajorn, Sister Infomrnasi
Penelirian, Sigem ilfermasi Pengabdian kepada Masyarakad, Sisem [ifotimasi
Perpugiakaan Sistem Infonnasi Manapmen Folines, dan sislem infoctnasi laingya.
Pelaksansan program kegiatan ini dibarapkan wmampu meninglatkan pelayanan
Polines dalam mneka peninghatan keterbilcaan dan akoniabilitas.

1. Melakakarn wonitoring, evaluagi dan perbaiken teris.amenerus secara rdolanmen,
wrhadap dinatmiks perubalan.
Program kegiatan irn melipini dinamika perubabian urilcubum, camkterisuk proses
pembelajaran, retcans proses pembelajaran, pelaksanaan proges pembelajaran,
twoniloring Jan evaluasi pruses pembelajaran, serta penilaian prosss pembelajaran,
Proses monitoring dan evaluea dilaksanakan secars berkala dan berkelanjutan.
Program kegiatsn il membumuhkan berbagal inatmen wotuk proses monitoting
dan evalussj scfigp akiifitas. Pelaksanaan progiam Kegiatan ini diharspkan mampu
menitipkatiean pelayanan Polines tethadap kebutuhan mahasiswa dan dosen. Hal i
akan berdampak positil dalam peningkatan pelayanan tethadap stakeholder Polines.

4. Melaksanankan Akrsditan nbernasional program smdi.
Program kegiaton ini dilaksanakean melale tahapan yang metgace pads Rosdmsp
Akreditasi £ Sertifikasi Inteonasional Pregram Seedi di Perguruan Tingsl Indonesis,
vapg diterbitkan oleh Dircktoral Penjammdn Mum Lhirjen Pamobelajaran dan
Kemahagizwaan Eemendisiekdikti Tabon 201¥, alao s dtursn lonnys Yang
berlaby seat ini. Sesumi dengan visi dan misi Pelines, melaksanakan akreditasi
internazional program  sodi mernpakan sebush keniscayian, Targer capaian
progiam kepiatan ini dihorapkan mamps meningkatkan pelayansn Polines dalam
bidang akademik secara global,

5, Menginplementasikan ketarhibanan dosen industn/praknisi-
Poling: merupakan sslsh setm pergunuan tinggp vokasi berbentuk Polweknik
memilikn kewsjiban unmk menyediakan calon tenaga kerja siap paka bagi stake
holder, Guns mendukung ketorcapaian target perssbul maka Polines  wajib
meranghkul para praktisi dari industi wnlek berpanisipas) akafl dalan proses
pembelajaran di Folipes. Para praktisi ditempatlcan sebagai dosen industri yang
secarg aknll, rutin dan tesjadwsal melakzanikan proses pembelijaan begi mabasiswa
Folines. Para dosen industn vang ditekrut oleh Polines adalah pelaky bisnis dan
industri yang mendulung lwribuhim ot program sovdi. Pelaksanaan program
kegiatan ini diharapkan msnnpy tenigkatkan polayanan Polines delem bidang
akademik khususnya peniogketan kompetensi lulvsan yang siap korja & dunia

industh.



6. Implementasi rosen belajar mengajar (PBM) teori dilakukan dengan Alewded

feavning dalam wnghs penerspan model pembelajamn Merdeka Delojar Kampus
Merdeka (bABE ).
Chme menderong mahaziswa unik menfuasai becbagan keflmoen pokok mavin
penunjang yang dibutuhkan dalam dunia kerja, maka Polines mencrapkan model
blended learming berhaxis teknologi informasi (kombinasi antara tatap mukes Yuring
dengan tuap fmuke dorng). Sesimi dengan pemodelan ponbclajaran Merdeka
Eerlajar Kanipus erdeka, mabasiswa memiliki bak belajar 3 (tiga) semester di luar
program sodi. Dalam MHBEM, mahasizoa diben hak belajar | (satu) semester atan
sefara dengan 20 sks di loar program studi peda Polioes; dan paling lama 2 (dua)
SEMELIET atin cetars denpan 40 shs pads program studi yang zama di Pergumean
Tinggi yang botbida, pombslajaran pada program st veng berbeda di Perpunan
Tinggi yang betbeda; danmaw pembela@an di lvar Perpurusn Tinggi, Kegiatan
pembelaparan 4i oot Perpunian Tinggd mehpund kegistan magang/pralchk kerja,
proyek di desa, mengaar 41 sekolsh, pertukaran pelajar, pevelitian, kegialan
kewirauzahasn, studi/proyvek independen, dan pryvel kemanusizan. Setiap akilifitas
perabelajeran di Juar Kampus wajib dibimbing oleh dosen. Uniuk melaksanakean
kepgialan i dibuiuhban berbaga insioenen petvukung vl kurikoluo, kejgsgnia
dengan pérguruan bngg lain, kergasama dengan indusi, kénassma dengan pihak
pemetintzh, maupun karjisema dengan masyarakat erinstitsi lainnya Program ini
diharapkan mampu meningkatkcan palayanan peodidikan Polines bagi mahaaiswa
sekaligus meleksanakan kebijkan pomenntah terkait dengan MDBELL dan blended
learming,

T, [mplementasi twgas akbar mahasswa berbasic prajecs-bared, sroflem-rolvieg dan

atau 1emoark.
Frojeet-tuved nompakan sebuzh karyd 1lmish yang menghasilkan produk, omodel,
ataypun  aktifitas ilmiah yang dilabukan oleh mahasiswe. Prodlem  sofving
merupeksn pemecshan masalah yang dihadepi industi cleh mahasiswa. Tuguss
Al tematih, merupakat karva lmiah mahasiswa yang berbasis pada pelakzanazn
aktifitas dengan tenwp tertemma yang Awdah dipetakan okh Polmes bekenasama
dengan pihak loin {indusin, premrdantah, rawpin MOsyArsCat U ).

& Implementasi Reward Kinerja  (Dwsen), denpan  insinunen  penilaian  yang

melibatkan mahasizwa, sejawad, dan atasan langung.
Pelayanan vang meningkal merupakan salab satu damapak positif vang disebabkan
adanys peningkatan Kinerja Peningkstan linena dilabokan pads semoa hini, mola
dagh lini lerbawah hingga jajaron mansjsnial peling tinggi di Polinas. Setiap pagawai
yang memiliki kinerjs yang baik {kbih dan rata-mie) meks diberilcan oswacd
kincja Deéngan demikian seliap pegawai bervsaba unmuk meningkatkan kinetjs
dangan harapan akan mendapatkan mwand Binstja.

9. Melaulen sertifikasi dosen tatap.

Dosety el yang ditugaskan scbagoi pengempo maw kulish kempetensi inti, baik
yang sesudi atau yang ridak smuai dengan bideop keablisnnya wapb meemilikd
Leablian becztandac'zentiikasi industri (up date uppiiliing don vexfiifing).




10. Penguatan Dava Saing Luluzan.
Haol im dilokukon dengan com meningkatkon kemampoan bahasa psing, penguatan
kompetensi profest sesual program studinya, dan menanamkan, menumbubkan dan
menguatkan pola pikir (mindser) terthadap kepedulian lingkungan (kerja dan sasial),
serta budaya kreatif-inovatil untuk berwiransaha vang berkarakier dan beretika.

b. Bidong Penclition dan Pengabdian Kepada Masyvarakat

[mplementasi penyebengszaraan penelitien dan pengabdian kepada masvamkai
dilakukan dengan pendekatan dengan model tematik, yang memadukan antars problem-
solving terapan di pemangku kepentingan dengan bidang keilmuan program siudi yang
herbasiz pada nilzi manfuat. efisiensi. efekiifitas, dan produktifitas, sehingga inlegrasi
penyelenggaraon Tri Dhamna  Perguruan Tinggi semakin  dirmsakan  memberikan
konmtribusi  baik  dalam  mencerdaskan  kehidupan bangsa  maupun  memajukin
kesejahteraan masyarakat,

Program kegiatan strategis yeng dilaksanakan adalah :

1. Penelitian pada program studi memiliki relevansi dengan ketumahan di masyarakat!
industri/dunia wsaha,

2. Pengebdian kepada Masvarskat pada program studi memiliki relevansi dengan
kebutuhan di masyarekat.

3. Luaran dharma Penelitian dan Pengabdian kepada Masvarakat diarahkan pada
lusran  karys  kreatifmovatit  yang  memberikan  nilai manfam &
masynrakat/industri/dunia uszha,

4, Memiliki kelompok pelaksana dan sassran Pengabdian kepada Masyarakat,

5. Jurusan dan program studi memiliki fokus, grand research dan Peta Pengabdian
kepada Masyarakat vang relevan dengan pengembangan bidang keilmuan program
studi serta trend kebutuhan di masyarakat/industri/dunia usaha.

6, Penguatan Kinerja Polines dalam berkontribusi dalam memajukan kesejahteraan dan

daya saing banpsa.

£ Sistem Vianajemen Informasi

Pembentukan Sistem Manajemen Inovasi Techno Business Contre dimaksudkan
untuk mengintegrasikan (kolaborasi don sinergi) kegistan proses belajar mengajar,
pengembangan riset, dan inovasi (teknologi dan bisnis) pergoruen tnggi dengan indusid
{teaching induwsery), Tujusnnyas untuk meningkatkan pembelajaran dan penelitien serta
mendorong hasil inovasi dan invensi perguruan tinggi ke industri. Implementasi Sistem
Manajemen Inovasi sekaligus dimanfeatkan menjadi: (1), Media meng-hilirisasi hasil-
hasil karya kreatif-inovatif civitas okademika, mendorong (trigger) budaya
entrepreneurship, meningkatkan akademik stmosfer civitas akademiks, collaboration
dan sirergi antarn  Polines  dengan pemangku  kepentingan  (kelompok
masyarakat/UMKM. IndusiriUsaha, Pemerintah dan Pergurusn Tinggi), melindungi
inpvator (HKI), serta media dalam beradaptasi dan mengantisipast perkembangan iptek;
{23 Medip implementasi Teaching Indwstry,

Polines horus selalu mengineegrazikan kinerja Tri Dharma dalam Sistem
Manajemien Inovasi Teknologi dan Bisnis dengan milma industei sekafigus menjadi
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media implementasi feaching industry.  Strukr ini merupakan Rintisan  Pusat
(lembaga} Inowasi Teknologi dan Bisnie yang terintesrasi {zelanjurnya disebut Techno
Business Centre (TBC)) yang diharapkan dapai menjadi media unuk melahitkan
wirzusaha arau perusahaam pemula (srar-up) berbasis inovisi teknoloe:.

Program kegiatan strategis vang dilaksanakan adalah ;.
MMembangun Techno Businesy Cenrer
MMelaksanakon teaching fndusiry.
Mengintegrasikan (sinergi dan kolaborasi) inovasi teknologi dan bisnis serta
memberi  kontribusi  nyata  dalam  mencerdaskan  kehidupan, memajukan
kesejahterdan dan dava saing bangsa,
4. Memetakan, menyeleksi, menilai tehadap produlk/karva kreatifinovatilf yang
berkelanfutan yang memiliki nilai manfaat (profit dan nos-profin) di masyarakat;
Mengembangkan industrial partnership,

L =

!JI

d. Bidang Tata Kelola
Maotio vang digunakan sebagal media unfuk menpoelorakan semangat, motivasi
dan inspirasi dalam pengembangan budaya kerja, pola pikir, serta sikep dan pesilaku
professiona adalah Comiried fo Gualfine, Maknamya adilah (1), Rominnen dimaknai
sebagal kemauan untuk mewujudkan tajuan institsi sesuai dengan kemampuan selali
di up date yang hamus diselaraskan dengan sikap dan perilaku, serta lebih
mengutamakan kepentingan yang lebih besar dari pada sessorang atauw polongin,
sedungkan, {2}, Cwality dimaknoi sebagal standar yang harus selalo di update, kareno
kebutuhan dan juntuian pemangku kepentingan vang selaly berubah dan  dinamis.
Qualine dimaksudkan untok memotivasi Kinerja semus unsur, agar menghasilkan
relevansi antara mutu lalusan dan kinerjp Tri Dharme Pergoroen Tinggi dengan
Permangku kepentingan. Motto (semboyan) digunakan ontuk mensinergikan antara
software {pelaku-sumber dayve manusin) dengan dardware (instrument-alaf)
Program kegiatan strategis vang dilaksanakan ndalnh :

|. Mengembangkan Linit Bisnis

Datam rangks mengembangkan lembage pendidikan tinggi Polines  dengan PPE-

BLU moks dibutuhkon efisiensi don efektifitas dalam pengounaan sumber dava vang

tersedia, FPeningkatan pemanfaatan sumber doya yang ada diarabkan  ank

meningkatkan pelayanan dan atau peningkatan revenue (pendapatan) bag Polines,

Meskipun belum berbentuk kelembagaan namun sebagai embrio unil bisnis di

lingkungan Polines, saat ini telah terdapat beberapa program untuk menghasitkan

revenue (meskipun masih dalam model in/out) antara lain @

1) Kerjasama pendidikan dengan industri

2) Kerjasama Penelitian dan Pengabdian kepada Masysrakat dengan pibak lain

1) Layanan Pemerbatan Buku bagi sivitas akademika Polines

4) Pelavanan Klinik Keschatan bagi sivitas akademika Polines

5} Penycwann sarnni (ruang) untuk kantin, Bank, dan pemasangan tower anlend,

Program kegiatan tersebut wajib ditingkatkan keberndaannya dengan diwadahi pada
sebuah unit bisnis agar mampu menopang pembiavaan operasional Polines sebapai




Badan Layanam Uroum {BLU). Beberapa unit bisnis yang akan dikembangkan di

linglungan Polines sdatah:

1} Urnit bistis erbasis skademik  (kerjesomo  peodidikan  dengen  industri,
pengembangan Paiken’Hikl, Techno Business Cenier, Book Center)

2} Unil biznis berbasis penshtian dan pengzbdian kepado foasyvarakat {kerazaoa
petelitian, kegasatna pengabdian kepads masyamkal’'CEER)

3} Unir bisnis berbagis SDM {jasa konsultas, training center, uji lempetansi )

4} Uril biznis pemberdayass laboratorivmvbenghel/studio {jaza wji laboratoriun,
jass broadcasting, ndowbator Bidnas)

3} Unil bisnig berbasis layanan techadap sivias akademika {culinary canter, ooy
center, phone center, jase klinik kesehatan, layanan perdagengan)

6} LUTrue bisnis berhagis layanan (ous and travel

2. Mengimplementasikan Sistem Wifonmasi untak layanan adeninistrasi yang terintegrasi,

}. Mecningkalkan indeks kepussan laysnan  akademik  den non-akademnib  bBerbasis
Tekbologi Infovoasi dan Komurtikasi dan teninregrasi,

4, Penguatan kapasitas kineja laboratotiunvbengkel dan sarana prasarana dengan sislenn
irfpmagi eleltronil: yang tenntegrasi sebepan bahan perencanasn dan pangeémbangan
terchadop pengadaan, revitalisasi, sena petbaikan dan perewalan  borbesis skala
priantas kebumban,

5. Melalukan pewbinaan dan peogernbangan sumber dava manusia seCars LETPRMTANE,
untnk penguatan karakier dan semaopal  ketja dalam menjalankan fungst
tanajemen (induksi manajemen’). seria pelayanan prima { Service of Excellance);

6. Menantmban dan moenurnbubkat semangal budaya kerja efisien, peodukif dan
inovatif dengan stralegi menguatkan miedses (pela pikin), aitituee (sikop), dedavior
(perilaicu), kepedulian lingungan (kerja dan sosial), kormutmen, dedikasi dan
nbegian,

7. Pelaksanaan program. kegiatan dan penpangparan babacis kinerja.

£ Mermiliki Lapotat Ketwangan yang terstandar meliputi laporan peliok, realisasi
anggaran, posisi kevangan aktivitas dan eliron kes.

& Mengitmplermernasikan Taa kelola Pendidikan Timggl menjadi saluan kena berkasis
Pola Pengélidaan Edvwanpan Badan Layanan Linum {PPE-BLLU).

&, Bldang Kemahasicwsan dan Abamnoi

Kegintan lemahasizwaan ditampung dalam crppmsasi kemahnsiswaan Yot
EFMW, BEM, HMJ, dan UM, Peningkalsn kualitas pendidikan dan prestasi mmahesiswa
di Polines tidak cokup dibekali bermampian teknis akadenuk saja tetapi juga perdidikan
karakier mahaziswa (ryft o7 melahu berbagai kegiatan penalaran, menat bakat,
kegajahtaraan dan spicital, sena peodidikan karakter dimulai sejek kegiatan awsl
mnhagiswa bam, guna melatibh kediziplinan, ketebunan, onentas akademik, dan spitifial
kcapamann.

Uptuk membenmk  kediglpdinan mahagisws  dilaksanakan  Latihan  Lrasar
Kedisiplinan (LDK) di Resimen [nduk Eeodam (BEmdam) [V Diponegoroe Magelang.
Kegialan ini dimalksidkan wnnk metmbangun mental kedisiplines, membentuk sikap

|



peduli serta kesadaran Bela Negara, cinta tanah air, dan memiliki wawssan kebangssan,

Program kegialan vang dilukssnakan adalah ;

|. Ketersediaan dan mutu layanmn kemahasiswzan yang mencakup bimbingan dan
konseling, pengembingan nalar, minat dan bakal, pengembangan soft skills, layanan
beasiswa, himbingan karr dan kewirausahaan, dan layanan kesehatan;

. Keterlakzanaan dan keberkalaan program doen kegintan diluar kegiotan pembelajaran
terstrubtur unfuk meningkatkan  sussara akademik, sepertic penguatan  kualites
kegiatan himpunin mahasiswa, kulish wmumSstudiom generale, semmar lmiah,
bedsh buku;

. Pelaksanaan tracer study.

. Penguatan peran dan kontribusi alumni dalam monitoring dan evaluasi kualitae lolugan
terhodap hasil pembelajarn, karya krestif—inovatil sera pengembangan nalar, minat
dun bakal!

. Menumbubkan jiwa kewirausahaan,

- Menpuatkan pembentukan karakter dan etika,

. Kedisiplinan menjadi indikator wtama membentuk jatidiri dan karakter, schingga
kedisiplinan menjadi persvaratan kelulusan, yang dievalussi tiap semester.

s
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. Bidang Perencanaan dan Kerjasama

Bidang perencanaan berpedoman pada visi polines, vailu memnadi perzuruan
linggi terapan, yeng dinkei secara nasionel dan internasiomal, mampu berseing,
pkuntabel, berkarakier dan beretika dalam penerapan ilmu pengetahuan, ieknologi, dan
bisnis. Pemystoan visi sangal penting, mengingat visi menjadi media untuk: (1)
Menvamakan persepsi; (2). Pedoman umtuk mewujudkan cita-cita; (3). Sumber
inspirasi, motivas:, dan kreativitas; {(4). Arah kebijakan penyelengparaan apar labih
fokus. Selanjumva, delam pengelolaan Pergumuan Tinggi (PT) penguatan sistem
monitoring dan evaluasi seria tindaklanjuinya menjadi unsur yang sangai penting untuk
memastikan kesesosion antara rencana strategis (Renstra) dengan realisasi target
capaian.

Bidang kerasams  meliputi  pengelolagan  kepjasama  nasional  maupun
intermasional yang mencakup tentang organisasi pengeloln kerjusama, mekanisme/
prosedur kerjasama, dokumen kerjasama dan pengendalion internal. Pelaksanaan
kerjasama meliputi tujub tahapan kegiatan vaitu tahap penjajagan, pengesahan,
pelaksanaan, monitoring dan evaluasi, pengembangan program, pengheniian/pemuiisan
kerjasama dan pelaporan kerjasama.

Program kegiatan strafegis vang dilaksanakan adalah
|, Terlaksananya siklus Sistem Penjaminen Mutu Internal (SPMI) yang meliputi
Penetapan  Standar. Pelaksanaan, Monitoring dan  Evaluasi, Pengendalian,
Peninglkatan Standar.
2. Pelaksanaan progrim, kegiatan dan penganggaran direncanakoan berbasis kinerju,
3. Merumuskan  instrument unfuk  memonitor, mengevaluasi, dan memastikan
perencanaan program/kegiatan vang diusulkan berbasis dari hasil capgian kinerja unit




kerjanye dan atau unit kerja terkait vang telah dilaksanaksn sebelumnya, dengan
prineip sinergi, terintegrasi dan perbaikan terus menenus;

4, Mengimplementasikan manajemen rnsiko dalam perencanaan

5. Mutu ketjasams dintamakan memberd nilai manfaat, kepuasan dan keberlanjuian
bidang pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masvarakal yang relevan
dengan program studi

. Memberikan kontribosi berupa benefit vang menambah jumilah nilai PRNBP;

7.Bukti pelaksansan kerjasama, dapat berupa Sural Perugazan, Surat Perjanjian
Kerjasama {SPR), bukti-bukii pelaksanaan lain seperti  magang terstrukour dosen!
mahasiswa, penyerapan lulusan, beasiswa, bantuan alal leboratorium, joint research
terapan, penvusunan kurikulum, pembimbing penguji, pengajar, dan bukii lain yang
mlevan;

B, Mahasizwa seing dapal terdafiar untuk mengikuti program pendidikan secara penuh
waktu (fil{-time) oton paruh waktu (pars-time).

9, Menghkoordinasikan dengan unit kerja lain (imernal/eksternal) untuk menguatkan dan
meningkatkan pengakuen ekiemal, branding, citra lembaga, serta media promosi
lain,

g. Penjominan Mute

Dalam pengelolaan Pergoruan Tinggi (PT) penguatan sistemy monitoring dan
evaluast serta tindok lapjuinya menjadi unsur yang sangat penting uniuk memastikan
kesesunian antara Rencana Strategis (Renstra) dengan Realisasi Target Capaian. Strategl
capaian kinerja. dilakukan dengan mengimplementasi jaminan mutu yaitu fokus pada
kepoasan  pemanghku  kepentingan,  keterlibatan  semus  unsur, reéncana  berbasis
monitering dan evaluasi, hasil berbasis pendekatan proscs, serts perbaikan secam
berkelanjutun (KALZEN). Hasil monitoring, dan evaluasi menjadi basis perencanaan
standar/sasaran berikutnya (sasaran mutu).

Program kepiatan strateris vang dilaksanakan adalah ;

| Meningkatian implemintasi sistem penjaminan Mutu Internal {(SPMI)

2. Implementasi penjominan muty intermal

3. Melakukan pengukuran  tingkal  kepuasan  terhadap pemangke  kepentingan
{stakehoider) baik internal maupun eksternal

4, Mendokumen ketersediaan bukii vang sshih terkait praktik baik pengembangan
budava muiu, melalul rapat tinjauan manajemen yang mengagendakan pembahasan
terhadap: 1) hasil audit intemal, 2) umpan balik, 3) kinerja proses dan kesesiaian
produk, 4) smius tindakan pencegahan dan perbaikan, tindak lanjut dari rapat
Unjawin manajemen sebelumnya, 6) perubzshen yang dapat mempengaruhi sistem
penjaminan mute, dan 7) rekomendas untuk peningkatan;

5. Melskukan evaluasi standar operasional prosedur (SOP) dengan memprioritaskan
tingkat ketidakpuasan (complain) terhadap layanan akademik, non-akademik,
peloksanaan Tri Dhamma, dll wvang berdampak negohf terhadop: anggeran,
kepercayaan, citra baik lembaga‘unit kerja dil. SOP harus divalidasi oleh pihak-pihak

vang ierlibat serta atasan langsung:



6. Merumusksn  instrument wonitoring dan évalussi serta tindsk lanjuinva. yang
mernastikan vsulin perencanaan programdloegistan berbasis darci hasil capaish Kinerja
unit kerjanys dan st anit korja wrkait yang lelsh dilaksanakan sebelwmnys, dengan
ponsip sioengn, Eonieprasi dan perbaikan lerus meneos,

7. Menghtoordinasi implemeantasi manajernen risika d seluruh unn kecja

%, Melabukan monitering dan evaluasi trhadsp pelaksansan programvkepiafan vang
dilakukan betbazis dan hasil capaign kiverja umt keérjanya den ataun unit kerje tedkait
vaogg telah dilaksanek:m sebelumoya, dengan prinsip sinérgm, 1ennidgrasi dan
perbaikan toru; meneous, dan

& Mengusulkan peningicatan standart kepada manajemen uwnmuk dilelapkan menjadi
standar kegiatan whun benkutnys
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L. ASUMSI

Proveksi pendepatan menjadi salah sat kelengkapan perencansin Kegintian
dan anpgaran yang haus disuson untuk mengukur dan mengaahkan kemampuan
Polines dalam membiavai Kegiatan-kegiatan dalam rangka mencapai sasaran, mjuan,
dan visinyr. HBerkut dizsajiksn beberapa ssumsi vang digunakan sebagai dasar bagi
penyusunan Proyeksi Pendapatan  yang harus  dipenuln oleh Polines dalam
menjalankan rugas pokok dan fungst dalam pembangun:n pendididkan dalam kurun
wiakiu tohun 2021 sampai dengan 2025, Secarn gans besar Proyveksi Pendapatan
disusun dengan memperhatikan Asumsi Makro dan Asumsi Mikro yang pada
dazarnys terdiri dant Tarif dan Proveks: Laysnan.

1.1. Asumisi Makro
1. Nilai Tukar Rupiah
Dalam kunin wakiu lima tabun terakhir (tabun 20016 hingga 20201, rata-rata
nilai fukar Rupish {(IDR) terhodep 1 Doller Amerika {(USDY) berads pada
kisaran Rp 13.436 (tehun 2016) hingga Rp 14.481 (tahun 2018). Sedangkan
hingga tahun 2020, rata-rata nilal wkar Ropiah (IDR) terhadap 1 Dolkar
Amerika (USD) berada pada kisaran Rp 14.653 (https:/f'www bi.go.id, 2021).
Dipercirakan nilai tukar Rupiah terhadap | UST akan sulit tunin pada tahun
mendatang, Hal i perlu diperiimbangkan bagt lembaga-lembagn svang
memiliki perencanasn pembelian barang den jasa dengan basis nilai
harganyi adalah dollar Ameriki
Tabel 3.1.1. Nilai Tukar Rata-Rata Tahun 2016 — 2020 (2025%)

1390 |

Nilai Tukar | 13,708 14553

Sprisar .l.l|'|:-'!l,-1._'::-:5|.':l;-'1l.' Iaf, ey, iicf
*} Perklruan

Pada tahun 2025 diperkirekan nilai wkar Rupiah terhadap 1 USD akan
menjadi Rp 10,000, Hal ini sangat dimungkinkan karena saat im sedang
dalam proses pembangunan pabtik raksasa berskala internasional di
Indonesia, dimana produknys skan dibotuhkan oleb semuon negar di dunia
Alasan fainnya adalah usaha pemerintah dalam kebijakan redenominasi matn
uang rupiah.

Pertumbuhan Ekonomi, Inflasi, dan Suko Bungn

Produk Domestik Bruto Indonesia pada fahun 20135 sebesar Bp 11.526.333
Milyar. Kondisi mengalami peninglatan sebesnar 37.37% hinggs tnhun 2019
isebesar Rp 15833943 Milyar), Namun demikian jika dilihat peninghatan
fiap tahunnya, sejak tahun 2017 peningkatannya menpalami  penurunan,
vikni 9.58% puda tahun 2007, 9,19 pada tahun 2018, dan 6,71% pada
tahun 2019, Diperkirakan pada ahun 2020 akan menurun cukop drasts. Hal
ini disebabkin eradinve pandemi Covid-19 yang diperkirakan aksn sangat
mengeangeu  kinerja  ekonomi  dunia,  Pandemi  Covid-19 - memberikan

f=d




damipak lerhadap rendabnya kinerjn induswi, rendahnys kesempaton kerja,
meningkatnya  jumlah  pengangguran,
masyarzkat. Namun demikian, diperkirakan panderni ini akan berakhir pada
awal tahun 2021 seinng dengan ditemukannva vaksim dari virus comena,
Dengan demikian ada hamapan akan terjadinyg lompatan peertumbuhan
chonomi dunia, tenpasuk Indonesa, Pada sisi vang lain, tingkat inflasi
pegara Indonesia terus menurun dan tahun ke tahon, Pada tahun 2005 inflasi
sebesar 4,9% dan pada tahun 2019 sebesar 2,7%.. Diperkirakan inflasi pada
fahun 2020 sebesar 2.5%, vang berarti ada tank wlur kepentingan antars
produsen dan konsumen. Konsumen akan memiliki peningkatan daya beli

FRITENLI

pada  sisi
produkiivitas.

produsen
Tugas dard  pendidikan

akan

sedikit
tinggi

sulit

untuk

SE1TE Menurunnya

daya

beeli

memngkatkan
salah  satunya adalah

mempersiapkan mental calon lulusannya untuk menghadapi hal tersebut.

Tabel 3.1.2, Kinerja Ekonomi Takhun 2016 — 2020 (ZO0I1%)

PO 12400729 | 1325898326 | 14.M38.302 [5B334943 | 5220729 | 15831324
Inflasi 50 L] 3.0 47 P 3
<t FER fi, 0l 5,73 3,15 5,30 4.50 50 |

Number ; At '.-‘:l'll':li.'-l.l.:-.l'il:.l!".\-ll..l'.'.l'

* Perkirzan

Dava Beli Masyarakat

Pendidikan merupakan kebutuhan primer dan tidak terpisahkan dan akiivitas
kehidupan masyvarakat Indonesin kerena pendidikan merupakan investasi
bagi musa depan individu dan bangsa Indonesia. Berkaitan dengan hal
tersebut, maka sedoh pasti bahwa peadidikan menjadi salah satun komponen

komsumisi

rumah  tanges,  Remampudan

masyarakal

Lntuk

memerudyi

konsumsi mereka terhadap pendidikan sangat dipengaruhi oleh days beli
masyarakat. Konsumsi romsh angea diprakirakan tumbuh tinggi seiring
dengan meninghkatnya pendapatan masyarakat. Pada tahun 2015 pengeluaran
rumah tangga scbesar Hp 6.420.930 Milyar, sedangkan pada tahun 2019
sehesar Rp 5.965.837. Hal ini berari selama 35 (lima) whun terjadi
peningkatan sebesar 38,13% {atau 9,53% per bulan),

Perbaikan Remuncrosi Aparat Negnm Terkait Reformasi Birokras

Kenmikin rafs-rats Upah Minimum Provins 8%
Kenaikun Caji Pepawdi Negeri 10 — [3%

Tabel 3.1.3 Fakior-faktor yang Mendorong Pendapatan Masyarakat

| Fembayaran Cingi ke 13 Pegawai Negeri
Bantuan laogsung tanai

| Pendapatnn Husil Ekspar




Peningkaton  pendapatan masyarakat dibarapkan semakin  memperkuat
kemampuan eékonom masyarakal dan menjadiken bava pendidikan -
khususnya  pendidikan  bagi pam  lulusan  sekolah  menengah
(SMAMASME) untuk melanjuikan ke jenjang pendidikan tinggi - sebaga

prioritas wtama dalam konsumsi rumah tangeanya,

1.2 Asumsi Mikro
1. Asumes: Jumlah Mahasiswa Baru

Meskipun bukan kota pelajar tetapi Kota Semamng merupakan salsh satu
alternatif utoma pendidikan di Indonesia, khususnya di wilayah Provinsi
Jawa Tengnh Untuk jenjung pedmidikan tinggi volkasi politeknik, Polines
memiliki nilai jual vang relant tinggi. Selain merupakan salah satu lembaga
pendidikan politeknik tertua di Indonesia, Polines juga merupakan politeknik
terbesar di Jaws Tengah. Pada sanl ini, persainpan uniuk mendapatkan
pesertn didik bagi selureh perguruan tinggl di kots Semamng adolah sangut
ketat, terutama kerend kepinian ekspansil dari Umiversitas  Diponegom
melalun Sekolah Vokasi-nya.

Berbagai upaye dilakukan oleh Polines untuk tctap cksis dalam
penyelenggaraan pendidikan di kota Semarang yaitn melalui keunikan
kamnkteristik pendidikannya, vakni pendidikan vokasi politelnik, perbuikon
kualitas pendidikan secara terus menerus, dan pengembangan kerjasama
pendidikan dengan berbagai lembaga, Berkaitan dengan hal tersebut, maka
asumsi jumlah penerimaan mabasiswa bary sampai dengan 5 tahun ke depan
{2021 - 2025) dizajikan dalam Tabel 3.1.4.

Tabel 3. 1.4 Asumsi Jumlah Mahasiswa Baru per
Tahun Ajaran 2021 — 2025

weinmiesd Jumilal Mahasiswa Bam setap TS ETE T |I al
el | R TR LR

¥ 1
o g rmsan S . WIS 2024

L (g i {r ]

Dhglnmm 3
Jurusan Rekaynsa B4 428 574 474 a4
Turuzan Mon-Reka vz S £ L] 510 F10 310 |
| Jumbah Mhs, Baru Diploms 3 1314 1338 LAR4 | 1454 1484
fnrin T irngmy -
Juruann Reladosa 2 and | 476 AT aTh
Jurasnn Man-Rekoyusn A 540 Sk | £y £40
Jumbals Wihs. Baru Sarjans i 841 1016 1016 LOLG
Terapan
Magisier Terapan |
Rekayisn o 7 13 fil BD E Bl
Mon-Rekoyasy 0 40 | ik
Juminh Mhs. Baru Magister ; 15 o 134 | i30
terapan
S el Marmichu ik 1o6s | 208 | 25| 2620 2620
Jurusan _ | .




2. Asumsi Jumlah Pendafinr
Dengan asumsi bahwa rasio antara jumlah mahasiswa baru yang diterima dan
jumlah pendaftar berkisar 1 : 10 (kecuali jenjang Magister Terspan), maka jumizh

pendaftar pada jemjang Diploma 3 dan Sarjana Terapan adalah seperti disajikan
pads Tabel 3,1.5

Tabel 3.1.5 Asumsi Jumlah Pendafiar

Wnimnmih Junslah Fenialtnr Setiap Dalom Ajoran

Jrmpamyiilini whan

M1 202T IR M2 FO2430E5 SRR

Diplomu 3
Jurusan Reknynsa i E2A | 1174 |1 #8H 12662
Jurusan Mou-Rekaysan 4845 LRI LA iz | #6300
Jumluh Pendaltar Diplomas 3 (it . 1] [ ] 15784 IT.RD& ' 192082
Larjana Terapan - |
Jurusn Rukoyme 2128 2020 5250 5 [ 8 &, 1
Jurusan Noo-Rekayasa 1900 5400 5940 IR
Jumilnh Pendaltar Sarjans Terapan ;.l 1% Kala LT LX. 1o i 13,208
Mupister Terapan !

| Juruman Reloyasa 7 L5 =) 120 | L)
Jwrman Mom-Reknynsz | 45 &) | ik
Jmmlak Pendofear Magister Terapin | 7 1% I35 E I 240
Jumiah Pandafiar Suluruh Jurisan IR0 | 2181 T 2 MR | 3270

3. Asgumsi Jumlah Peserts Didik

Untuk mengembangkan Proyeksi Pendapatan secars ringl dan mendekati
renlitas vang akon datang, maka perfu dikembangkan aswmsi jumish pesetta
didik di Polines selama 5 tabun ke depan, dari tahun 2021 sampai dengan
2025. Asumsi jumlah peserta didik disusun dengan memperhatikan jumiah
makasiswa yvang sudah ada (evisting), asumsi jumlah mahasiswa baru, dan
asumst jumlah pendaftar. Tabel 3.1.6 menunjukkan asumsi jumizh peserts
didik untuk 5 tahun le depan (2021 — 2025), baik untuk jenjang Diploma 3,
Sarfana Terapan, dan Magisier Terspan.




Tabel 3,1.6 Asumsi Jumlah Peserta Didik Tabun Akademik 2021 - 2025
Diploma 3, Sarjana Terapan (STr), dan Magister Terapan (MTr)

Comjil Coam| I CLpmng Camnjil Cran il e fisf {aam il (ienap

HMZ21/2022 rdin T IFAGYY 2T s | P o | uLipE Fedi b IHI4I IS Ll (e Lo¥n | ey IS IEE
PHOHGRAM D 3
Jurusan Rekayasa i [
TH1 504 | Mhs | B4 | Wb | K25 | Mis | B2E | Mbs | 974 | Mhs| 974 |Mbs | 974 | Mhs | 974 | Mhs | 974 | Mhs | 974 | Mhs
TH I 504 | Mins | B4 | Mbs | %04 | Mhs | 808 | Mhs | 828 | Mhs | 825 | Mhs | 974 | Mhs | 978 | Mbs | 973 | Mhs | 974 | Mhs
TE W BOO | Mhs | 800 | Mhs | B4 | bhs | BO4 | Mhe | B04 | Mhs | B04 | Mbe | B28 | Mhs | K28 | Mhs | 95K | Mhs | 955 | Mhs
Jurusan Nia- |
Relkayasa |
T 510 | Mhs | 510 | Mhs | 510 | Mhs | 510 | Mhx | 510 | Mhs | 510 | Mhbs | SI0 | Mhs | 500 | Mhs | S10 | Mhs | 510 | Sihs |
TR SI0 | Mhs | 51D | MEs | 500 | Mis | S10 | Mhs | 310 | Mhs | 510 | Mhs | 510 | Mhs | 510 | Mhs | 510 | Mhs | 510 | Mhs
TE. I 40 | Mhs | 402 | MWhs | 510 | Mhs | 480 | Mhe [ Si0 | Mhs | 510 | Mhs _*.'||_:|__ Mhs | 510 [ Mhs | 510 | Mbs | 510 | Mhs
Jumlah 363D | Mhe | 3830 | Mhs | 3.936 | Mis | 3,936 | Mhs | 4,136 | Mhs | 4136 | Mhs | 4306 | Mbs | 4,306 | Mbs | 4436 | Mbx | 4436 | Mis
PROGRAM STr I i _
durusan Reknyasa (- | R
TE.1 798 | Mhs | 224 | Mhs | 302 | Mis | 302 | Mhs | 476 | Mhs | 476 | Mhs | 476 | Mhs | 476 | Mhs | 476 | Mhs | 476 | Mhs
T 1 176 | Mhs | 176 | Mhs | 224 | Mils | 250 | Mhs | 302 | Mhs | 302 | Mhs | 476 | Mhs | 476 | Mhs | 476 | Mha | 476 | Mhs
TR 02 | Mis | 250 | Mhbs | 250 | Mixs | 350 | Mhs| 298 | Mhs | 324 |Mhs | 376 | Mhs | 376 | Mhs| 350 | Mhs | 550 | Mhs
TRV 302 | Mhs | 202 | Mhs | 202 | Mbs | 200 | Mhs | 250 | Mhs | 250 | Mhs | 324 | Mha | 3M | Mhs | 3% [Mhs| 376 | Mhs
Jurnsan Non- - A
Rekayasy |
.1 | Al | Mhe | 420 | Mis | 540 | Mbs | 540 | Mhs | 520 | Mhs | 540 | Mhs [ 590 | Mhs | 540 [Mhs | 540 [ Mhe | 590 | Mhs
TE N a0 | Mhs | 430 | Mhs | 420 | Mhs | 420 | Mhs | 540 | Mhs | 540 | Mhs | 540 | Mhs | 540 | Mhs| 540 | Mhs | 540 | Mhs
T 1 300 | Mhs | 304 | Bhs | 420 | Mhs | 430 | Mhs | 43¢ | Mhs | 420 | Mhs | 540 | Mhs | 540 | Mhs | 540 | Mhs | 540 | Mhs
TK IV 304 | Mis | 304 | Mhs | 304 | Mha | 304 | Mihw | 420 | Mba | 420 | Mhs | 420 | Mha | 420 | Mha [ 540 | Mhs | 340 | Mhs
Jumilah 2278 | Mhs | 2.78 | Mbis | 2688 | Mhs | 2.688 | Mhs | 3272 | M | 3.272 | Mis | 3718 | Mbs [ 3718 [ My | 4038 | Mhs [ 4038 M
"PROGRAM MTr ) ) _ |
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4, Asumsi Taril Layanan Pendidikan
Untuk dapat menyusun Proyeksi Pendapatan, maka salah satu variabel yang
diperlukan adalah tarf pungutan layvanan pendidikan veng dilakukan di
Polines. Tabel 3.1.7 menyajikan informasi tentang taril Ulang Kulish Tetap
(VKT yang diterapkan.

Tabel L1L7. Taril UKT Mahasiswa

1 SO0 |
] B0, 01X 10
3 25000000 10
4 3,500,000 'y
] 4 300,00 15
3 5. 1440.000 20
7 3 S ML DY 20
-—— i i, TOH1, 0K} 14
Jiamlsh §IE)

Tabel 3.1.7. menampitkan besaran tanl UKT mahesiswa beseria persentase
jumiah mahasizswa, Dengan demikian, tarif UKT secara rats-rata berada pada
level UKT ke 5 waitu sebesar FBp 4.200.000. Mada sant  pendaftvrun
mahasiswa baru, proscs pendafisran dilakuksn secars on-line. Selisp
pendafiar diwajibkan membayar layanan sebesar Ep 150,000, Pendaftaran
dilakukan secara bertahap sesual dengan jalur pendefiprennya. Pada jalur
yamg terakhir, yakni jalur pendafiaran Ujian Mandin (UM), semus orang tua
mahasiswa yang diterima diwajiblan mengisi kesanggupan dana Sumbangin
Penpembangan Institusi (SPl), Nilai SP1 berkisar anmra Rp 10.000.000
hingga Rp 20.000.000. Penataan persentase SPI diatr seperti pade Tabel
3.1.4.

Tahel 3.1.8. Nilai dan Persentase SP1 Jalur UM

Persentase {%a)
' 1,000, D00 o
2 I F5.000.000 | e
2 I ZALARHD, DK 0

Tabel 3.1.8. menyajikan tarif 5Pl beserta persentase jumiah mahasiswa bamn,
Dengan demikian maka tarif rata-rata yang dgunskan sebagai penghitung
pendapatan lembaga Polines dari SPI sebesar Rp 15.000.000. Jumlah
mahasiswa yang diterima melalul jalur UM ditetapkan sebesar 10% don daya
tmpung tahun berjalan, Secara lebih lengkap Tabel 3.1.9 dan Tabel 3.1.10
menyajiken unsur pendapatan dari layvanan pendidikan,




Tabel 3.1.9 Taril Ruts-Ruta Layunan Pendidikan

e el . belerungan
Tickayasi T200,000 | 4200000 | 42000000 | 4200000 | 4300000 | Twp semester Ty
Non-Rekayasa 4200000 | 4200000 | 4200000 | 4200000 | 4200000 | Tiapsemester
Sanona Terapan |
Reknvasa 4200000 | 4200000 | 4200000 | 4200000 [ 4200000 | Tiap semester
Non-Rekayasa T w00000| 4200000 | 4200000 | 4200000 | 4200000 | Tiap semester
'Hmi:n:r Terapan
R=koyasn LR LR 5 (000 5 a0k (30 5.OHNLON0 5RO | Tiap semesher
‘Nan-Rekayas SO00.000 | 5000000 | 5000000 | S000.000 | 500000 | Tap semester =
3 Layunan Sumbaugan Pogeibaisgai
lostltusi (SP1)
Daploma 3 .
Rikayisa | 5 00, {0 15 (KRG 15 Ol AT [ 5.CHELCHHD 1.5 Ak O [J[bF-ln' sikall sai asaba {jolur UB|
Non-Rekayas [5.000.000 | 15000000 | (3000000 | 1506000 | 1500000 | Ditayar sckali saal maba (jalur UM]
Sarjana Ternpan |
Reknyasa IS000000 | 15000000 | (3000000 | 15000000 | 5000000 | Dibaver sckali saat maha (alur UM)
Noe-Rekayas [S000.000 | 1500000 | 15000000 | 15.000.000 | 15000000 | Dibayar sckali saat maba (alur UM)
;"I T e o S : .
Mahasiswa Baru (PLM}
Diploma § 150,000 | [50.000 1L 150,000 | 150,000 | Dibaysr sekali saat pendafiarmn Camaba
Sarjam Terpan 150.000 | 150000 [ ES000 [ 150,000 |SELKK) | Dibayer sekali saat pendafiaran Camaba
Mugister Tempon 150000 | 150.000 150,000 150,000 150,000 | Dibayar sekali ssat pendufiaran Camahe




I. PROYERSI VOLUME DAN KUALITAS LAYANAN
L1 Proyeksi Volome Pelavanan

Program kegiatan 5 (lima) tahun ke depan tohun 2021 hingga 2025 akan dilaksanakan
sesgal dengan kuantitas dan kualitas vang telah ditetapkan, Prinsip efisiensi dan efektifitas
merupakan saluh satu faktor kunci dalam pelaksanaan program kegiotan, Seluruh program
kegistan dismmhkan dalam rangka pencapsian target peningkatan layanan dan atau revenue
unik memenabl belanja opemsional (rutin) dan belanja modal {mvestasi).

Dalam rangkn peninghkatan pelayanen di bidang pendidikan, Polines memproyeksikan
pengembangan Program Studi sesvai dengan kebutuhan masyarakat industr dan masyvaraken
umum. Pada tahun 2020, Polines memiliks 12 propram studh jenjang Diplome 3, 13 program
stuch jenjang Sarjana Terapan, dan | (satu) program studi jenjang Magister Terapam, Tabel
3.2.1 menyajikan proyeksi perkémbangan jumlah progeum stwudi di lingkungan Polines tahun
2021-2023.

Tabel 3.2.1 Proyeksi Perkembangan Program Studi Tahun 2021-2025

No | Jenjang Program Studi | Tahun
| 2021 2023 2023 [ 2024 2023
| | Diploma 3 12 12 12 12 12
2 [SajanaTempsn | 13 [ 13 | 13 [ 13 | 13
3 | Magister Terapan | l fi 6 &
Jumlnh 26 26 il 31 31

Hingga tahun 2022 Polines memantapkan dan meningkatican status akreditas: program
sidi menjadi unpgul sambil mempersiapkan pengajoan program studi magister terapan baru,
Diproveksikan mulai tahun 2023, program studi bidang rekayasa bertambah 3 program studi
dan bidang non-rekayvasa bertambah 2 program studi. Dengan demilcian mulai tahon 2023
setiap jurusan telah memiliki minimal sehuah progrom studi magister terapan

Peninpkatan pelayanan di bidang penclitian dan pengabdian kepada masyarakai
Polines memproyeksikan perolehan dana penelitian dan pengabdian kepada masyarakal skan
meningkat, baik dalam kuantitas maupun kualitas,

Tabel 3.2.2 Proyeksi Jumlah Judul Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat
2021-2025

Junulah Jundual

PemnEabdian

lumilah
Digine Pengabhdinn

Jaiialaly Judluil Nijmmdnh

[ mlimn

_ 4.985.136.450 1.972 845,000
2022 | 205 5.234.293.373 115 2071 487250
2013 | 315 5406112934 132 2175061613

| 2034 134 5.770.01%.583 140 2.283.814 6593
2015 235 6.059.454.512 150 | 239K.005474




herbagal pihak selamza tabum 2021-202 5,

[ e

Selain penyedisan dans secarn internal, sivitas akademika Polines diproyeksikan
mampu memperoleh dana penelitian dari kompetisi tingkat nasional maupun intemasional.
Selain i juga diproyeksikan Polines akan mendapatkan kerjasama penelitian dengan

Proyeksi kerjasama Polines dengan pihak lain akan semakin berkembang selama
tabun 2021-2025, Kerjusama dilakukan dalam berbagai bidang kegiatan sesuai dengan
kebutuhan mitra dan kompetensi Polines, Tabel 3.2.3 menunjukkan proyeksi perkembangan
jumlah kerjasama tersebut,

Tabel 3.2.3 Proyeksi Jumlah Kerjasama Tahuon 2021-2028

[ Kelembagaan JumlahTahun
2012 2023 2024 2025
1 | Pemerintahan 5 10 15 20 25
2 |BUMN £ 4 fi K 10
3 Swastn Mesional 5 1 15 20 25
4 | Multi Masional Company 2 3 a3 5 fi
Tumlih 14 37T 0 | 5 | 66

Proyeksi akan kebumhan dosen selama tahun 2021-2025 selalu mengiluti rasio antar
dosen dan mahasiswa, Kondisi saar ind msio dosen dan mabasiswa berkisar 1114, Kondisi ind
akan ditingkatkan sesuai dengan standar rasio dosen dan mahasiswa uniuk bidang rekayasa
adalah 1;20, sedangkan untuk bidang non-relcayasa adalah 1:30.
Tahel 3.2.4 Proveksi Kebutulian Dosen Tahun 2021-2025

| T Jurosan Jumlah/Tahun
2021 2022 2023 2024 2025
|1 | TEKNIK ELEKTRO K9 93 107 115 115
2 | TEKNIK MESIN 71 71 7M. | 715 75
3 | TEENIK SIPIL fi3 ik A3 a3 a3
4 | AKUNTANS BS 85 85 g5 s
5 | ADMINISTRASI BISNIS 54 34 54 54 34
Jumlah 362 366 IR0 382 103

jumlah tenags kependidikan tahun 2021-2025,

Asgumsi yang dibungun dalam memproyeksikan kebutuhan dosen adalah bahwa setiap
sda dosen yang pensiun akan langsung dicarikan penggantinya {rekrutmen) sedemikian
sehingga rasio dosen dan mahasiswa akan selalu seimbang (sama). Pada tahun 2021 hingga
2025 Jurusan Teknik Sipil, Jurusan Akuntansi, dan Juwrusan Administrasi Bisnis jumlah
dosen masih mencukupi rasio dosen dan mahasiswa, Sedangkan unk Jurusan Teknik
Elektro mulai tahun 2022 haros melskuken rekrutmen desen sebanyak minimal 4 (empat
dosen baru, Kondisi tersebut berlanjut hingga tahun 2024 yakni rekrutmen dosen sebanvak
14 dogen (2023), % dosen (2024). Demikion jugd denpan Jurasan Teknik Mesin ekan
melakukan rekrutmen sebanyak 4 (empat) dosen pada tahun 2024,
Proyeksi kebutuhan tenapa kependidikan selalu berlandaskan kepada kebutuhan
kompetensi dan posisi pekerjaan yang dibutuhkan. Tabel 3.2.5 menunjukkan kebutubuan

L3-1




Tabel 3.2.5 Proveksi Kebumban Tenaga Kependidikan Tahun 2021-2023

Mo Pendidikan  Jumlah/Tahun
221 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
| Kuring dan Diploma 3 136 136 134 136 135
2 | Diploma 3 4 64 23 4 6
3 | Sarjana/Sarjana Terapan 43 43 | 43 45 45
4 | Magister’/Magister Terapan 5 8| 10 12 12
Jumlah 250 251 | 253 257 257

Tenaga keépendidikan yang dibutuhkan ke depan adalab tenags dengan kompetensi
yang sesual dengan perkembangan Polines. Dengan demikian lebih banvak dibutuhkan
tenaga kependidikan dengan tingkat pendidikan minimal Diploma 3.

Proveksn kebumban sarang Jdan prasarana hun 2021-2025 lebih banvak wnmik
meningkatksn  pelavanan bidong pendidikan maupun pelayanin hisnis  dengan mitea
kerjasama.

Tabel 3.2.6 Proyeksi Pengembangan Sarana Prasarana Tahun 2021-2025
__Tahun Sarana Prasarana Keterangan
2021 |. Pembangunan ruang laboratorium Diperkirakan bangunan 3
2, Peningkatan layanan ruang  dan| lantai dengan biava Rp 22
peralatan bisnis copy center, book| milyar
center, culinary center, dan klmik
kesebtegp. | |
2022 1. Pembangunan sarmnad pendidikan Diperkirakan  bangunan  ®
2. Peningkatan lavanan training center,| lantai demgan bisya Rp 111
technn business center, dan keperluan | milvar secara  berkelanjutan

penpembangan hisnis lainnya (il tahun)
2023 Pembangunan  sarana  pendidikan
lanjutan
024 I. Pembangunan sarann  pendidikon| Pembelian tanah diperkirakan
lanjutan senilol Rp 50 milyvar
2, Pembelian  tapah  untuk  kampus
kedua o
2025 Permbangunan saTan pendidikan
| lanjutan

Pada awal pelaksanaan Polines sebagai PPR-BLU masih mengandalkan peringhatan
jumlah mahasiswa, Sceara bertabap, Polines mengembangkan unit  bisnis  untuk
meningkatkan layanan sekaligus revenuve Polines. Penpembangan layanan dan unit bisnis
diawali dengan pasar yang sudah jelas, yakm sivites akademika, Selanjenya berkembeng ke
pasar eksternal, yakni pasar industri (besar, menengah, dan kecil), pemeriniah (pusal maupun
daecrah), dan masyarakal wmum (komunitas dan individu).

Pengembangan bisnis berbasis akademik maupun non-akademik (manajemen aset)
diharapken mampu dilakeanakan setelah Polines melaksznakan PPE-BLU Dengan sistus
schagai PPK-BLU ekan dipercayskan pengelolosn keuvangan secara lebih fleksibel,
transparan, dan akuntabel. Seluruh sktifites bisnfs bermunra kepada lembaga Unit Bisnis




Polines. Setiap aktifitas peningkatan pelayanan dan steu revenue akan ditunjuk pelaksana

kegiatan secara kelembagaan,

Mo |Program 000000 | Kegiaan 000000 |Pelaksama
| F:ng:ﬂﬂ:ﬂl‘l.;-lﬂ Unir hismis | 3. Hn}nm i;u:nd'ndil-mn. d:n,ga,n ProdidurPolines
bethasia shademik industri
4. Penpemstangon Puien’HoKl P3M/Folincs
5. Techno Busingss € enicr PAPuolines
&, Book Cemior PALTRPalines
I Panpembangan Uit bisniz | 3, Kerjosans peneliion ProaidunTAM
hierbinsis |1-e-'r|.e]irin|1 dan | 4. Kerjazama pnnphdls.n I.:r.'pnn:ln ProsdiTar T 3bd
pergahdian kepacla masyaakat/CSE
- S | (——
3 Pengembangan LUnit bismbs | |, Joso Konsalies LB Polines
| berbasis SDM 2. Traning Center ProdiTurFolimes
5. Ui koanpenensi Frodi/L.SPFoliacs
4 Pengembaingan Unid bisnis | 1 Jasa uji labomboriam Lab Jur/ LB
pumbeordayasn 2 hass broadeasting Lab/Jur/TTH
lnborotorium/bengkelshsdio | 3. Inkubator bisais | Lab/er/lTH
5 Pengesnbangan Uit bisncs | 1 Culicary Cenber JurUUR
berbasiz loyvanan terhadap | 2. Copy Center Jun/UB
sivitas nkademika 3. Phone Certer Jur iR
A, Basa klink kesslatan UB/Polines
| A, Mazn Loysnpn perdognngan LI Polires
L] Pengembangan Unit bisnis | Tour and Travel Prodifur B
barbags lnynnan lour and
travel
Kewrangin :

Prody (Program Stodil; Jur {Junesaa); PAM (Pusat Penclition don Pengabdinn kepada Musyorakut); M3 (Pusat
Pepyembamgan Pembelajaran); UB {Unit Bisnis), LSP (Lembaga Sentifikasi Profesi): Lab (Labomtorm)

Selain penpembangan unit bisnis, Polines elah mekkukan pengembangan pelayanan
pada bidang akademik yang secara rutin dan terstruktur dilaksannkan. Kegiatan akademik
vang merupakan unsur pelavanan sekalipus sebagai sumber revenue Polines beserta
pelaksananys seperti pada Tabel 3208,

Tabel 3.2.8. Sumber Revenue dari Bidang Akademik

Mo | Kegiatnm Jenis Revenie Peluksam
[ Ujian masik Riaya pendafiaran Polines
2 Pelayanan pendidikan L UKT Parlires
2. 5P Polines
3 | Program hibah komoetitit | Hibah ProdyJur/PusatUmtTolinves

1.2 Pengembangan Pelayanan baru

Ada beberapa aktifitas yang menghasilkan revenue yang dapat dilakukan Pelines,
baik dengan bekerjasama dengan pihak lain maupun dilaksanakan oleh kelembagagn unit
bisnis. Polines skan mengembangkan kedua model tersebut.

I. Model vang pertmma ndaloh pendirian Unit bisnis sebagai sumber revenue yang
pengelolaannva di bawah Ditrektur. Bentuk kelembagaannys sebagai Pusal Bisnis.
Lembaga ini dipimpin oleh seorang Kepala Pusat yang dibantu oleh beberapa devisi.
Dalam melaksanakan kegatannya, Pusat Bisnis akan bekerjasama dengan seluruh bidang,




jurusan program siudi, pusat, umt serta bagian-bagian vang ada di lingkungan Polines,
sesunl dengan jenis bisnis vang dikembangkan.

r i Model yang kedua, Polines bekerjssama dengan badan hukum yang lain dalam
menghasilkon revenue. Polines akan menggandeng Koperasi Karyawan Polines, provider
seluler, lembaga ticketing, perusahaan catering, badan peneérbil buku, BUMN/BUMD,
dan kelembagaan lmnnya. Dengan bekerjusama dengan badan hukum vang lain
diharapken Polines memperoleh sharing income dari kerjasama terschut.

2.}  Sumber Reverme dan Pengembangan Bisnis
Sumber revenue Polines sebagal BLU terdiri dari sumber akademik dan sumber noen-
akademik. Sumber revenue dan bidang akademik seperti pada Tabel 3.2.9,
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Tabel 3,2.9. Pendapatan Dari Layanan Peodidikan

PROGRAM DIFLO0A, 5
i 55000 000] 38601000 30| 548 lmn[uu:(J B39 G| &3I2000 000
Z SAMNGO00] 3430000000 5450 000000) 1660000000 5BAS.000.0004 36600000001 11350000001 1.LE000000) 8351 B E0 LIROM000,  H1EOLN  £3nm om0
3 BASE DIC000| 240 0500 LRRON0MY  BMTA0M0l  A3E000000)

2| PROGRAMSARIAKA TERAPAN J

i 137 00000 330 mo0oa 1£|lﬂull}.{|]]| l*.iﬁﬂﬂ-[ﬂ‘ A F36 B0 00| . R36000 000] 3 Eaf A0 (0] 4 535 IVHI00: 45 O 3OGR400080) 4536 000000
? 141400000 250000000) 1252000000 JMOMO00H  L5AM0000) 2 HS0000.000| 3 HI6A00000| 4536000000 LSOO 0000  3ES400IN0| 45380000
i 111:::-:-::[01! 21A0000| 1418080 3.1 umtm-" 1B EO0 00| 29400000 0000 2 158 E00000] 2 540000500 q_muwpﬁ:g@m&g_{;@g@p@i
£ uum:m] LT MO0 141080000 :.1::31][&“]#5 1404 [0 000 7 1ZS0U0000| | HE200.000| 2 540000000 :Liﬂlmlltmil 2138400 190 *Mltlxlu-mi

1 | PROCRAM MAGETER TERAFAH e
! T oy TO.000000 4 ®0OGWol 000 - ROMOW| 00000000 HOO00MOL 440000 BELO000D| 40000000
2 501080, 000 G - 009K (00 - HE0008 000 LG LY B 000 00 A40500000
TOTAL | 275 0Hu000| +9.472.000 000 73,010,000 00| 20 342 00000 28.543.600.000] 24.195.000,000| 32 765,300,000 | 77 575.000000{ 38 M6 100000 3094000000 4250690000 T2020500030
FALAL UKT 12 452,000 000 £1050 00000 50 730 G000 0350 200 (100 £ 138 200 000 74 526,500 000
LAHG SF1 A¥.0E0 75D 20500000 1T D 1 50 G0 N 1730100 ¥H il
E'Ehl:lnl-'_r;m 696,850,000 Ao 1372 250000 Lz | A SETADTAT0 . 4.8 1 00 %0
Pﬂqmﬂl:i-ﬂl 66T 474 209080 57251 85000 BE.234.850.000 77454300 000 B1.A26 G080




Polines mempersiapkan @ {cram) devisi pengembangon bianis sclama £ {lima)
abun mendatang (mhun 2021 - 2025), yakni {1 devisi pengembangan umir bishis
berbasis akademik, {I) devisi pengembangan wmit bisnis berbasis penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat, (3) devisi pengemboangan unin bisnis berbasis SDM,
{4} devisi pengembangan unit bisnis pemberdayasn laboratorion'benghoel fsmadio, | 5)
devis: pengembangan unit biznia besbasis layanan terhadap sivitas akademniks, serio
Jevisi pengembangan unil bznis berbasis layanan our and 1ravel.

I, Devizi Pergembatipan Tnil bastug barbases akademik.

Pengembangan urut bisnis berbasis akademik melipoti  kegasama
pendidikan  dengan  indutta, pensembangsn PatenHakl, Techne Buosiness
Center, don Book Center. Kerjusamn pendidikan dengan  industri, polines
membidik kerjasama pendidikan program Diploma 3 mavwpun Sacans Terapan
Alih  Jenjarg.  Target  capaian it ketjasama petdidikan adalah
BUMMN/BUMD, Pemenntah Dascsh, serts Muldnabnonal Company. Scliap
mrvsan paling Hdak memihika | {zam) moird kedasama petwddikan per tahun
denpan pendapatan bermh Bp 20000000 per program per Juussm,

Fengembangan paen’HaEIl akan dikembangksn dengan pengguna
pateryHak ] dan indusin. PalenHeK] akan digunakan oleh industyi dan Polines
glcan menerima shaning prafit atau royalti ataz patenHak ] tarsehot. Ditargetican
setiap tehun terdeped 2 (dus) parenHaKTl vang dumanfastkan oleh  indwste
dengan nilzi bersib masing-masing Rp 50.000.000.

Keberadaan Techtwy Business Center merupakan wadah wniak hilirisasi
hazll penelittan sivicas akademika Polines. Produk pendlitian ffrapan yang
dilakokan oleh sivitas akademika Polines dipajang dan ditawarkan kepada dunia
itvlugti melalui Techno Bnsincss Center. Ditargetican  achiap rahun  akan
besambab 3 (liga) produk yeag dapss dihilinsas) dengan nilad bersih magsing-
masing Kp 580,000 000

Book Center metupakan  program  pengembangan  bisms  wniuk
meningkatkan pelayanan akan kebunban sumber bacaan bag sivilas akademika
Folincs. Polines akan bermita penerbit buls perdidikon tingg sen pengelala
jornal ilmish twik yang berskala nesipnal maupum intemasicnal. Seluin i,
Polings juga akan tenewarkan zelurb buku terbitan Penerbit  Folines,
Dvtargetican sehiap semesier svilas akademika akan membeli 5 buab buku. Book
Cenrer akcan mengulip ksunthumgatt sebesar Bp 10.004 per buku

Tabel 322,18, Froyeksi Revenus Unit Bisnis Berbavis Aledemik

o | Pragran Keglaesn TSRS i B O A T
i Rerjasama pendidikan (G000 FO0.00N | 300000 FXEHE
dengan  mehusti (3
programiohum}
2 Penpambsagan PasnHakl -1 rO00ond | 200000 J0000G| 300K
3 | Techno Business Cener (50000  3000p|  J450.000] G0 00N
4 | Baok Cener - 12500 | 31aa50 | 4p0ac0 | 435700 | 435700
Jumiah | 33z.500 | 724350 | 1.110.400 | 1.455 700 | | 635.700




Devisi Pengembangan Lot bisne berbagis penelition dan pengabdian kepada

masyarakai
masvarakat"CSR)

(kerjassma

pemehnian,

kerjusama

pengabWdian

kepada

Etvenst vang dihasilkan den penelitian dan  pengabdian  kepada
masyarakat dipisahkan dala dwa kemegor vakmi naziomal dan intemasional.
Peteelinian bersumber dans nasiomal ditargetkan 2 (dea) program @Rp 50 jula
setiap yurusan per talun dan yang berswnber dana wtcmasional 1 (sam) progra
T jula per tahun, Sedangkan unuk program pengabdian kepada mesyarakar
sebesar 2 (Aua) progtatn (25 ks seliap jurosan per tahon,

Tabel 3.2 11. Proyeksi Revenue Unit Bisnis Perbasis Penelitian

dan Pengabdian kepada Masvarskar
Nillnl HKoniralk Fer Tahun Keglntan (Rp 40
Ne | Brogram Keghitan a2 FTTT) 2833 ﬂ:m 1935
1 Ponclitian skola negicmal S00.0m0| 1.000.003  1SODDHE 200000 2Dl
rl Fenclasan shaky S0, 1 (o OO I B D0} 2000, Ty 250, ()
o PR e b
1 | Pengebdion Eepada| Z50.00b] 5000000 TSOODD| LOdA0006] 1130000
Marrarakat | :
Turdoh | zotpo0 | 1.600.000 | 2 200,000 [ 3200000 | 3,500 00

Devisi Pengembangan Uni bisnis berbasis S0

Pada program ini akan dikernbangkan beberapa keguaten Dims yang
mecakup jaza konsnlasi, waining center, dan oji Kompetensi Target dari pasa
konsultasi adalah 10 Klien per wham sedizp tm konsulian dan jurasan. Tasa
korsutazs in matnpn roenghasilkan kewstungan bersih Bp 1 juia setiap Klien.

Tmirung center mengembangkon pelatibon kompetensi umwm (yang diibon
oleh semua mahasiswa) dan pelatihen Kompetensi khusas (vang diikuti oleh
mahasizwa junan Lerenfu) Pelathan dan wji kompetensi jugs dibuka unnak
wrawm. Pelatihan detgan kompetensi amum melipud kompetensi Bahasa Inggns
dan Kompuler, Setisp mahasiswa wapbh meagibob masing-mazing 1 {sam)
kompetenai {kaik kgropetensi unum maupun kompelensi khusus) sebelwn hilus
dan Polws. Pelanhan kompsiensi dilanjwikan desgan wji kemposns: unbuk
memperpleh sermifikal komnpatens. Biaya cala-rala senap pelatihan sebesar Rp
100000 per peserta dan biava wji kompetensi Bp 100000 per pracmta. Peserta dan
umum diproyeksikan sebanyak 100 peseta untuk kompeiensi umum dan 50 pesera
untuk kompetensi khusuz tiap tabun Pelakeanssn kemaran fwainmg c2ntst i
membuluhkan biaya operasionsl sekitar 3%,

Tabel 3.2 12, Proveksi Hevenuwe Urur Riznis Berbasis S0M

J . Haall Bcridh Per Tabut Keglatan (Rp (0}
Ma  Program Kefpinink 031 T FTYE] —E" T
| Eoomngudies] S0u00 10H) D0 2oy L) A} ) |
T ' Pelwihun  dum  ujp| 203750 24017 a0 453 FERETE FLEETE
Tesmapetensi  Bohaga
t
1 | Pelanben  dan up| 203750 12407 M B3 243817 253,817
Foanpetensi
Toarapuser




Hocll Berylh Per Tabun Kaghitan (Ryp )
No | Eragram m;uu:_ T Tit) o) R TP =
4 Pelothan  dan  wji 56, (K ol CHO S 43,000 1]
Kounpewsns:  Khuse
[lurason Akumdanz)
5 Pdabhan dan  uji 565, Sl 39, HX A S0 42 (W0 A X Cimln
Eoompeerenst Ko s
[Jumrasan Adm.
E-ienig)
4] Pelobham  dam  nji 1. ik 15. 350 19 MW} 49 6450 45650
Fompeknss  Khuss
{ Humriag Teknk
| kfzcing _ _
T Pelsbhan  dam  uji db, 4 50 36,020 e G BLRY 6. 50
Koaysttoach Kl
{Jurppon Teknik
Fldara)
] Pelsuban  dan  uy]  B06.250 7. s TUE 00 156450 FEE R
Fompstensi Khusas
1Jaruzan Tehnik
Sipil}
Jumlah b L6 S0k | 355,467 1373 14679.533 1 BTE&_

Devisi Pengembangat Lnn bisnis pamberdayadn laboratorionmbengkelisndio
Dizini akan dikembangkan jasa wji [aborstonum, jasa broadeastng, inkubator
bixmia, s#rta laboratorium  laimnya, Taget capdian dati  pemtoberdayaan
laharatorivn/bangkel/studio im adalah 2 kegiatan dilaksanakan 2 kali selama sato
hun 2atiap jurvsan @Rp 100 juia ynbul jurusan rekayasa (oulai tohun 2021) dan
@R 50 pute unluk roo rebayasa (mulan hon 2022

Tabel 3.2.13. Proyeks) Favenus Unil Bisns Pemberdayaan

LaboratoriumBengloel Smdio
Tt Derdb Fer Tabaa Keplatan (Fgy (99
Me | Frogram Kegini=n 0z na A Pu:»m 0
] Pembermayaan
1 abnratnniom Benghelf
Shwrkim (5 jumusan) | WH. Dk 1.6 CHHY 1 GO0 O 1.6l 0 1 5 (WO
Furiah| | 70000 | 10 000 | 1 600,000 | L0000 |1 &

Dieviai Pengermbangan Unin bisnis berkbasiz layanan tethadap sivitay akademika

Pengminbangan bisnis ini melpod culinary ceoler, copy ceniér, phone
adnier, paoa klbuk kesehalan, dan layanan perdagangan (minimersd kampus).
Pada peogram culinary center, mahasiswe disiapkan makan sang sehargs Bp
5000 Sedanpkan wntuk dosen dan tenega kependidikan sentla Bp 10000
Keuntungan bersib yang diterima Polines gsbesar 15%. Makan zigng disizpkan
selamnz F harifminggu sclama 16 mioggu per semssien,

Copy cetner disedidkan unmk nelayani mahasiswa, dosen, dan tcnaga
kependidikan dalam meng-coppmencetak dedumen manpun penjilidan berkas,
Lntuk mahasiswa difdskan pada pelayanan meng<opy  bekas  Tugas
AlchirSkripsirTasis, mulal dan berkas propesal, berkas konsuliesi, hingga berkas
swp jgilid, Setslab proses ujian TASSkripsiTesie aclesai dan berkas misp




digandakan, maka mehasiswa cokup menyerakban sa berkas siap jilid. S¢turuh
proscs penggandaan dan dismibesi berlces dilaknkan oleh peragas Copy Center
sehagal vuiud peninglcatan pelayatan kepada mahasiswa. Copy Center disediakan
di scliap jurusan agar pelayanan kepada mahasiswa I=hih syvaman. Copy Centar
Jnga melavim penggomdann bukay vrisuda,

Phone Center menyodiskan  kcbutuhan  pulsa  telepon  seluler  bagi
mahasizwa, dosen, maypun  tenaga  kependidikan, Unil  Bisnis  Polioes
menyediakan deposilt awal batguliv secard hardan semlad Bp 5 juny. Target rinimal
pennsilan adalah 1 {satu) bali masaksi per bulan wntuk mahasiswa, dozen, manpun
tenaga kependidikan. Unbuk mabesiswa dihitung selama 10 bulan, sedanghkan
Lannya sclama 12 bulan setiap tahunoys. Keuntungon yaog diproveksikon adalam
sehesar Hp 1000 per oranaalkcsi.

Layvanan Elinik Kesebatan disediakan bagi mabasiswa, dosen, dan lznags
kependidikan., Setiap khalayal sasaman diproycksikan minimal setiap } (tgal
bulan sekali malakukan perikza 1 (sat) kali ke klinilc kesshatan dangan biaya
il 5000, Besarmya biava Kloik keselatan rata-iata 555,

Lavanan perdagangan (minimarcet} dilaksanakan oleh labopawriom mini
market Juvsh Adminisicasi Bishis, Diproveksikan rmahasiswa, dosen, dan lenaga
kependidikan melabukan fransalsi pembehisn ke mini market 1 (3atu) kali par
riunggy selama |2 bulan setabun. Eeuntungan yvang dipargleh gabesar 10%.

Tabel 3.2 14. Proyeksi Revenue Unil Desnis Derbasis Layanan pada Sivitas

Akademika
Haxl Berslh Fer Tahon Keglatan (Ryp H)
Mo | Program Kegioem =57 022 2025 2024 1025
T | Culinary Lencer To06.240 | 6165600 | GSA9GH0 | 1555200 | 7 ¥TdANR
— Bieyp 85| L1030 | 5375760 | 5907060 | 6421920 | 617510
llosil Dersih| | 373334 03540 | 142440 | 1037200 | L.1% Lk
a Copy Coamier 16 £3%. 50 LH4 207 & 1T G5 HRE.G40
Inatetbadn Aceal 125§k
M b | 130 ANHN 2o TOR e AR JE AES 2 R
Hail Betaih SN Dinkr, THE LN HRBES pLra sl
i Fhone Cenber
{roodal wwal Rp S| 33000 &% 64| wanma| 1w
&4 Khinik Kesshatan 2B 95T T4 414 ) BT = . 1ok e Al
Beya 539 2 ﬁil Gl 249 53 Tdik 15021 TH_ It
Hasil Bersth 445 1LB6Z 12331 10208 14003
5 | Layanan
Ferdagangan 5 peeset | e2ero0| 4460480
Biaya 3 & A0 LEITIEY | 403083
Heasl Beesgh ] | K5 414 'I__IE R R4S
Tuwml Hutll 4 18 391 1E7S.2%6 | 1 81 ORI B0 | 071586

Devian Pengembangan Unit bisnis betbazis layanan tour and wavel

Uit wsaha Towr and Travel dimuksudkan untuk meningkatkan layanan licketing,
akomwdasi hodel, manpun pergalanan wisala, Tarpet pelangpan utem: adalab
akiifitas intemal mencakup dosen, ienaza kependidikan, dan  mahasiswa,
Penugaran bagi pimpinan Polines, dosen, maupun tenags kependidikan selueih
tcketing dan skemodesi hotsl dilskukan olch whit bisniz Tout and Travel




Demikian jugs untuk Kunjungan Industi bagl mahwsiswe yaog paling Gidak
dilalkan I (satu) kali srlama kuliah di Polines, Fengelolaan Kunjimgan Indusin
dilakuican oleh Tnit Bisnis Tour dan Ttavel vang akan menerma fee sebesar
F.p100.00H) per mahaziswa

Tahel 3215 Poovekzi Revenne LUnit Bisnis Berbatis Towr and Travel

Mo F'rogram Harll Beraib Por Tabun Kegiaram {Ep (M)
Keglnian ri | inl 2033 2024 2025
| Towwr &nd Trawel 262.E00| 26T.AI0 297 500 203600
1 Fee Ticketing 2625 4525 14625 1B
3 | Fee Hotel 1812 231 2812 2E£13
Jumlah 268,237 274,037 283037 295.037

0. Proyeksi Pendapatan Tabun 2021 - 2025
J.1. Frayeksi Fendapacan

Tata leelola kewangan BLU merupakan hal yang berbeda dibanding dengan i kelols
gatuan kerjs biasa, Pendapatan Folines bersumber dan Pemennmah, Masvsmakal, danp upit
bisnis Polines. Pos anpggaran pembiayaan melipunl belatja pegawai, belanja barang, belanja
mwdal, dan biaya nenjelankan bisnis. Zecara wmwm, proyeksi pendapatan dan belanga Pobnes
pada 3 (lima) ahon men s, yakni when 2021 hinpga 2025 menunjukkarn prospedoil positil secars
ericalanjian. Pendapatan Polines secars kuanniatid’ bermumbah cata-catn per ahun sebesar 5%,
Biaya/Belanja Polines secara ratd-rata per ¢ahun benumbog sebesar 2%, Tabel 3.3.1
menunjulckan proyelsi pendapaian dan belana Polings hon 2021 -2025.

Tubel 3.3.1 Proyeksi Pendapatan dan Belanja (Dalam Rp ()

Uralan Mk LI | 3 FOl4 015
Pendapares P BE 62340128 ﬂ.ﬂ]l’l.ﬁﬂﬂi 7 o151 hA6EE T HE 105417425
Pendepatan RM 125172575 PTER Rt 132000 247 I 3B A0 Ok (43,524,263
Jumlah Pendapacan 8T, 520503 11d.442 004 219601000 234202 480 | 251962088
Belang Pegaw G S04 ) T4, 789 T TIR.495 T4 had.SHk TLGIE. 166
Bzl ampa E".nn!_ d3,192.303 154750538 54.039.115 561071 54578124
Belanju hdockal 12085573 1, 950 132450257 B3 X O T Ld 576516
hamlnh Betangy L2E172578 AT A3 254 B3N 00 T 1 L 155132

Pada tahun 2022 proyeksi petvlapstan dari mapiah momm akan bertambah sakitar Rp
11] milyar untuk pembangunin setane pendidiksn berups gedung 3 (dolapan) lantai beacrta
peralatan pendulungnya,

1.2 Proyekd Arus Kos
Selunub alimn pendapatan dan biaya Felings tahun 2021 hingee tobun 2025
ditampilkan mula dan Tabel 331 hingga Tabel 3.3.5. Perdasarkan aswmsi vang tclah
disampailcan sebalwnnya, yakmi
a perumbuhan pendapatan lima tahun mendatahg secars sata-rata per lahun berkisar 3%,
b, Perurabuban bioya lima taban mendatang sscara rala-rais per tabun sebesar e - 545
Tabel 3.5.2 menunjukkan proveksi ares kas pendepatan PNBEP dan wnit Dignis dani




tahup 2021 hinggs 2025, Peodopatan PHEP aksn dialokasiban uniek membiaysd keginian
Tridarma Prrgunen Tinggi, menggantikan posisi mnfangan kinerja tenega kependidiban,
M3 remuberadi doset sxeara ehisiwn dan efeltif




Tabel 3 3 2 Proyeksi Anus Kag Pandapatan Sombes PNBP dan Unit Uszha {dalam Bp HKD)

NO Uk Bkuit 2011 411 013 24 2018
a | Unil Blenis BerbassAkniemik
1 | Kerjusana pendidikan dewgam inducdn [ a1 203 Dol 300D il o)
2 | Pengemibangan FatewHak] TOOG00 | 200000 ETTALT] D00
3 | Teshne Bushess Cerder XY "Mk Do 450000 Gk D
3 | ok Censer 132 50HF 5[ alta PR 435,100
SUE TOTAL 332 ST TR RN [ 1 10D 4RS00 | | 35 M0
B | Uil Birxis Berwmis Peneiiisg den Fengabdian kepada Maryarahad T
1 | Pesselisan shady nusiongl ACHY, [H [RGERL L L 200, (X0 2. R o3
1 | Pespeldmh 2hala sigtnasacnal 50, KKy 100D 154k {0 M0 HHD FRIAE )]
3 | Fongaiaian bopads Misyaakat 150 AN RO | DN LTHMIDO0 | 1 5Chihy
SUE TOTAL Q0000 | (600000 | 240000 00000 | 3300000
[ Wn Bisos Berhaiiz SDW
1| Jeea Konewlimsi S AKHD [0 000 0000 |  HIos
7 | Pelonhan dan Up Eonmperctal Babass Inggrss 3350 R B R EE TR T 1317
3_| Pelavihan dan Uji Kompetemsi Kumputer 203,750 TAOIT | 3T 253 BT 53007
a | Peislihan den )i Fompetensi KT (Jumgan ARumans 56,200 K 6 1. S B0 13 000
5 | Pelstiban den Uji Eompetensi Khusms (unsan #dm Buns) 36.900 38 000 4, S0 42 0 A2300
| Pclaviban dan Uji Kompetensi Khuss (Jurusin Teknik Metin) 30,700 35350 16 ) AL 650 27 450
7 | Pelatian dan Uji Kompetenst Fhies (Jursan Teknek Ebsiare} 28,450 36053 61 667 6,300 o, BN
% | Pelatihan dan Ui Kompesensi Khesws Ourosan Teknik 3igil) £ 2510 ST | THTS00 756.450) 756 450
JUB TOTAL LIEE200 | 1ass4sr | s 1619537 | LEM.sa3




NO | Lok Bisnir 71 2022 023 1024 1%
D | Uok Bisod Barbasls Fembirdaraan LaboratorimBenghel
Slwilin
T | Pemberiayaan Labormborium/Beng kel Stwdi {$ jurusan) L d R Lo00000 | 160000
SUR TOTAL LIORODG | 16D00M | 004000 1600000 | 1.500.000
E ' UnMEimb Eobagh Berbmids Layanan prde St Aksderniks
| Callpary Cenwkr 375 034 DY A0 | | Dk A 1033 280 BI04, 14k
3 Caph Cener 5000 141,743 %2 104 06 B2F 325
3 | Phote Cener RN BLTI6 % a7 10,328 19,702
2 | Kllmik Ke3chalan 4145 19,562 1Z 131 13230 TT]H
3 | Layanan Perdagangen EET LTS 424 12§ B4
SUE TOTAL FITAL]] LI75.206 | |EMN BN 1553 RO Z 111,556
F | Unil BUnls Berlasis Borbagks Layawan pada Sivitas ALadesbis
1 | Touwr and Travel 253 B0 26T &0H) 20T 5 293 &M
T | Fre Ticketing 2635 S 2625 2625 1625
1 | Feg Hozl TEN 1512 2312 TR 1EI2
SUB TOTAL 5437 W [ 2Taoav 290,037 19037
G | Peoerlusan Negara Bakan Fajak {FNBE) SLA06000 | 652ET VS| TREET.IE0 £5.440.350 | Y7019
TOTAL STLMLTIE [ Tielhs0e | KTEHLTSI WEEREA20 | 18g427225




Tabel 3.3.3 Proyeksi Neraca Polines 2021-2025

Pos=1"os Neraca Taluum 2120 Tabnm 2022 Fabum 2023 Fahasi 2024
ASET
ASET LANCAR l .
Eixe Lotarrya don Sotara Kag = = = | - - |
Kas Padu BLU - | 572100010041 | TLAG4.678.663 | 440198165850 | 73.247.851.429 |
| Investasi .1angk‘:a Peadek BLU : - - .1 ;] .
| Piutang Bukan Pajak : [4076L000 | TOIE0008 | 35190000 17,905 000 £.797.500 4305,730 |
Penyeahan Piutang Tidak Temngh-Fisang
Bukan Papk __ild-ﬂ‘n‘ﬁlhllﬂﬂ-} {TORE0, 00 {35 1900000 {17595 D00 (5. T 500y (.59, 750) 'i
Pintanz Ruienr Poiek (el o - - - - - |
Pegsediaan . 2630012054 2 DA AST 2632434474 | 27.R40.56] R0 2625 853 188 25T 146,057 |
JUMLAH ASET LANCAR LAATAZAS TOTOMEAG5T | 59 H42545.515 | PSS 240L65E | 46 0456TILALE | T60004.9497.806 :
ASET TETAP
Tannh 2 b= _LE S00L000.000 | 50.000.000.000 |
Peralaban dan Mesin 55380000148 | 59266251 858 | AIAI4EED 16T | ATRSLONLA0Y | 72A00 MGGNE | 776088070 |
Gedung den Bangusan P 1814006 | TI0B00 780217 | 236,083 320678 | 243,175,595, 112 | 249, TAR 574867 | I56.T2R.001.610 |
Jalan dan fanngen [ 34,064 5200 135.99] 6532 [ 37.35].568 |35 725,084 140112335 141513438
| Asel Tetap lannva . 20972553583 | 283111810 207 TR0 1122410728 3 2TR550.739 3442457 176 |
| Konstuksi dalam Pangerjzan T2E 145 () Thd 552 250 RO 7749, B3 R4 H1R_R34 _BRSDGA.TIR 93154038
JUMLAN ASET TETAT 1TRI30.T60 717 | 293,880,703, 704 | 304.214.073,304 | 315137580689 | 376605080347 | 348827250452
ASET LAINNYA |
Aset Tak Berwujod Wi 316.51 1 | 062048, 162 77012 5 | 075705540 DE0E47. 2521  LDRES] 1083
JUMLAH ASET LAINNYA 6.3 1651 | | G2 948 162 77912504 | 75705, 540 DRG647.252 1.08% 611983
JUMLAHASET ITETIGLINZEZ | 297723624617 | 365.034.531,128 | 415.7IR.524.881 | 42<.331.306,857 | 406020868 321




FEEOINELLTLE | CORGRETIESIT | LOPOFELLE'LOT | ISUETFITHIG6] | LIOFEVEILYSE | TRTRIUOECOLE | SY.LINNE NV NVEIFY MM HY TP
TSTEEERES LT | SILUETTFAUELT | TOI0OL 100 L0E | RPSSOUGI0 06T | TON960'BI 98T | Wi T6H ETE L1 SV LINHA HYTAr
[ CSTRESTS |40 | CILOENVEROGLIE | TOI09L (90107 | BFCSOUGI9 ] | TREI60RTSURL | Pre E6H 675 9Ll sEny |
o SVLINNT |
TFC LI LT BLTB5T 9L ERTNES EAT FESLIESH | $S9LEFF6I REE9TL 981 T RVEIEY AN BV TINAD
[TFCLLULLT | BLLEGL9CE | S9LOBL I BESLIESIT FEWLEh S0l BEEIEL 9N MIANAd
VHONYT NVHEIEYMIN HY TOr
| THT LLWEEL BLT 65T 9L COT G SiT RESLIESOT 15 REE LRI T wipay ey rpedey wuwl

FEWLER Fol

HAAND] YADKYT NYHLIMY T

ST ENEE]

FIOE WE |

ETOT unife ]

TolE gy
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Tabel 3,34 Proycksi Laperan Realisasi Anggann Pola Satker (Dalam B (00

Uaian F- 15 2022 NI 2004 S
Fanuinpaisn
FHEE % AN B0 5287 950 13887180 5. 440 180 a7 404 05
APBN (R 125 173575 242437 254 130,003,857 14, 004, () 152, 148,263
Tobhl Paswdioaba 163 550 4TS T T1RB 215,801,047 _ & 44 410 | _40.551. 00 |
Belanja - _
FHBP -
Bolanga Pegawa _ -
Belanys Barwg 24,951,050 26,208 103 27,619,658 28.305,60G 30,340 312
g Modal 5971 192 6,286 645 .500.125 6912 205 T BT AT
Jumish Bdlarja PHOF 152 142 12470740 902887 253070 LT R 3l
_APBA R
Bakan|a PEawsi OS5 T FA. 074 ISF T, T 2H, 9 k. S, 5.0 A4 593 166
Enlars Bar s 18.611.643 19,542 435 20.618,5657 21.545,6%5 2R 82z 812
Ehariec jo Iioial B A3 117.336.313 553, 129 1 38 T B T3S0
Jumiah Dalanga M 241433 209, 93.505 102, 9H 8 0%, 0, 280 114, 551.052
Tolal Brimin 119212920 2IN4BTA2F | 13887487 148,483,323 161351485 |




Tabel 3.3.5 Proyeksi Lagoran Realisas Angparan Pela FE BLU

Uraizm y(34] Jix; p{IrE] 102a L4
Tﬂdnmlnn )
FMRE 62 349318 T2 ARG 27,6086 151 o5 AER. 420 .47 24
APBY (PM) L25. 173575 242 431 254 132 403,567 | 326 L4 [45.51d, 163
Talal Pemkaparan 18T 523.303 314 442 934 12410016 234293 470 153,72 {IRE
Pelanja
FNRF
Belanja Pegawei & 595 00 13014, 740 0731 404 14264 0 110 ER
Belanja Barong LE.611.5d% 19, 54 435 2(r.51%,357 X 5a5.533 2Lald il
Bealanja Modal G 553 336,313 6053, 128 & S TR 7,315,074
Jureah Eanjs PNBF 8.241.433 TE53.585 ¥L001. i34 102 T4 244 | 17034 051
APBN (KA
Belanja Pagawai
Eelanja Barsny 14 %t L 050 262,103 3355195538 15 195 5 36,955 3F1
Helang Modal 507 (i} 1 I T.260.446 6.383.12% S 12 S 7.2 442
Jumlah Belanja M MeAL12 140478749 4101657 e 1NTELL 4L 1% T
Total Belanja 115171575 242432054 138.003. 867 Lod. 804,061 15L. 132 80
Saldn Akhir B2 A4 708 erE N KL B0 30408 I LB2% 1R}




Perhitungan pendapatan dan biaya pelaksamaan pendidikan di lingkungan Polines
berdasarkan pada realisasi anggaran tahun 2016 hingga tahun 2020. Proveksi anggarsn dan
binya pelaksansan PK-BLU Polines tahun 2021 hinpga tohun 2025 bertolak dari realisasi
anggiran fahun 2020, Pendapatan PNBP bersumber dari akiifitas pendidikan dan aktifitas
pengembangan, Pola akufitas pengembangsn berupa pengelolaan umit bismis di lingkuangsn
Polines. Peta lokasi pengembangan bisnes i lingkungan Polines seperti pada Gambar 3.1,
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Unit pengembangan bisnis akan dialokasikan pada area strategis di wilayah kerja
Polines. Paling tidak terdapat 4 (empat) area bisnis yang akan dikembangkan di lingkungan
Polines. Area bisnis | mencakup culinary center, copy center, book center, perdagangamn.
Arca bisnis 2 mencakup techne business center, jomnt research, kerjasama indusor, training
center. Area bisnis 3 mencakup culilary cenler, copy center, book center, lxvanan
laboratorium/bengkel/studio, klintk kesehatan. Area bisnis 4 mencakup perdsgangan, copy
center, ook center. Penenmuan area bisnis ind hersifat ficksibel dalnm pengembingannya.

Pada tahun ke-tign peliksanaan PE-BLU di Polines (tahun 2023) diproyeksikan
mangjcmen Polines sudah memloksanokan remunerssi bagi geluruh pagawai di linglungan
Palines. Dengan demikian terdapat konsckuensi penarikan anggarmn sekitar Rp 6 milyar dari
anggaran rupidh murni, Penarikan anggaran rupiah mumi tersebut digantikan oleh
pendapatan dari PNBP.

Pada tmhun ke-empat pelaksanasn PEK-BLU Polines (tnhun 2024) diproyeksikan
Polines membeli tansh senilai Rp 50 milyar di sekitar Kote Semarang. Proses negosiasi
pembelian tanah sedah dimulai dari whun 20240,

whl'
"
o i
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Tabel 4.1. Keterkaitan Misi, Tujuan Strategis, Sasaran Strategis, dan Progrm Utama
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Sasaran |

i Meninghkalnya kunlitas don daya sning lulusan berbasis kompetensi, pengembangan
progrum pembelnjamn teaching industry, program sted: baru ditingkat nasional don
ataw intemasional,

Tabel 5.1, Indikator Sasaran | Tahun 2021 - 2025
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Hasaran 2 ¢ Meningkatnyn Publikesi Earyn Hmiah dan Katya Ereatif-inoyatit Sivitag Akademika,
Takel 5.2, Indikntor Sasaran 2 Takun 2021 - 2025
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Sasaran3 @ Meningkatnys koalitas manajemnen pergumoan tinggi modern delam pengelolaan
petdidikan dengan tata keloln monajemen mstitusi yang berkualitas.
Tabel 5.3, Indikator Sasaran 3 Tahan 2021 - 2025

i |1H|..|]"‘|£_|'.a_h.ﬂ.“1.l_l.l_lm_ mllnEd_.u'-.]- | mmun
2 | Ruspm :J',:;“"" ARl Prapa O | 4 il 1 3 14 i
Jurshal Predi yang meemilil St
1 | IKT.30000 | danfabos weiihkas inlomasional yeng {pumlsh il ii i fi a 10
| dialoui pemerinah
4 | B30 | Ranking Pergunme Tingei Masioml anking 4 3 i} z | 1 1
8 | Btk g | Stotum Purgureen Tinges Setker moegedl | st | o |t | om | os
i P Bustinan Cvgarisail dan Taa Eerp - 3
6 | TRRLABLOH | fonrps montidiken Vokasl el B v W LY W ¥
| Py unl vang weodapailan i
T | A0 AT | pebrtiben kepemimpimin dan gersesean (0L i 12 4 % 54
| stralujik
& | IKT 0200 | Jumish pomeriman anggursn PNEP i “‘"3'“,’ 33 | a8 5 il il
% | IET3n240 L!m'“y_w'“"m“n“ﬂm“m'm““ﬁm:'h' w | ey | wis | om | sax | w1 | eas
06 (T | S AR e AR | | a1 a1 LY i 5
(00| fel-3.0204 | Ml peniian icssadap ARIF miks | 7138 | 7% | 3T | 0 ] [H
2| KT 30283 | Tewloks opini sudil laponin Kizsegn dalis | HA Rty HA | WLE | WTR | TP
| Jumiled pescli gabididn yaig | |
13 | EELLAAS N | e g ko ﬂI1|IrI'I1 pen pembangan kil 4 5 i Pl 51 | 5
kurikuliit peitibelijamn .
(4| Teor o | “eekEpunen lgaman slatitdm | WO pas [sae |2 | aw | se|
Fombak kvyoman ml-lll.llﬂ'.ll umilah
15 | IKT.505.038 | akademik berbozin sekmologi infonhas i Zi i i k1 In =
Y S i I
16| IKT.203.0d | Kipassas iodel dosetstdbl injornat Mllipes| M5 isn | 400 480 0] 20 |
17 DeL LS E"“I Imlp Wﬂ;ﬁw Imabasionn] | L | ¥ Y Y v v
Jussish iarknns yang dsusun barsams
PR | TEELAGD 6 | indeectn [reaiesr iranicg) dan serb ks i Luur_:,:dl - ] 2 2 TH
indisan masuk oy —
1% | [BLLYG40) | Popusakamn Digal H el L i 34 i 45
Jumish poulnon abirabcrium yéng
mekevae dengm indves, sl mendukang
Ieschving Inciusiry yeeg horkofboms) Tl
J0 | IRELA 04008 | dinges indeesn din dan& Keme. senn Hnn i} ] 4 ¥ L] 7
e gk sdowy urrnk dilbkeaeslan
denpan memgertinhangiom
pq-'lnnhmw.llmluul s oyl |5
Rvatalisain, progElat diil
5 penpgombanyr samns do preacrs Himidgar P Lk
AT fasiliss urwm, pembalajamn dan [ruipidh T 4 By o o
laldmerium |
22 | IET.204.04 | Pengembangan kampas (1 i & 0 n =0 m_ 1 Sa
) akon/
37 | KT 30405 :;:;h et kbt dim hidine e e, i 7 P K i #
1n
skir!
24 | IKT.304.00 | Indeks implemomiasi roformme bkl skala | d% LR B L el 3
| ik -




=__ﬁ__—_=___=—ﬁ

Sasaran 4 Meningkamya sumber daye desen den lensga  kependidikan ysng kompeten,
professional, berkarnkter dan beretika.

Tabel 5.4, Indikator Sasaran 4 Tabon 2021 - 2035
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
DIREKTUR POLITEKNIK NEGERI SEMARANG
DENGAN
DIREKTUR JENDERAL PENDIDIKAN VOKASI

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN RI
POLITEKNIK NEGERI SEMARANG
FEBRUARI 2021
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